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YENI
E-SERISI.

Yiiksek performans ve sportif
durusuyla her detayi senin igin gelistirildi.

Mercedes-Benz

Mercedes-Benz E 180 karma yakit tiiketimi: 6.7 /100 km; karma CO, emisyonu; 153.0 g/km
Mercedes-Benz E 220 d 4MATIC karma yakit tiiketimi: 5.2 [/100 km; karma CQ, emisyonu: 137.0 g/km



TURKIYE'NIN
LIDERI!

TUrkiye'nin otomotiv sektérindeki
uluslararasi etkisini artirmaya,
musterilerimize dinya standartlannda
performans ve kalite sunmaya kararliyiz.
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Cumhuriyetin 100. Yilinda Tiirk otomotiy
Sanayi ve 2024 Yili Beklentileri

Otomotiv sanayii, sanayilesme, ekonomik kalkinma,
teknolojik ve toplumsal gelisime olan katkilan sebebiyle
her Ulke icin onemli sanayii kollarindan biri
konumundadir. TOrkiye'de otomotiv sanayii Gretim
faaliyetleri 1950'li yillarda baslamis gerek yabanc
ortakliklar gerekse yiizde yiiz yerel sermaye yatinmlarn
ile otomotiv sanayisi zaman icerisinde geliserek buglnki
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kiresel oyuncu konumuna ulagmistir, Otomotiv sanayil,
demir-celik, plastik, petro-kimya, cam, elekironik ve
tekstil gibi sektdrlerin girdi sagladidi bir konumdayken,
ayni zamanda ulastirma, turizm, altyapi, savunma, insaat
ve tarim gibi bircok sektdr icin tedarikgi konumundadir,
Bu nedenle otomotiv, diger (lkelerde de oldugu gibi
Tirkiye ekonomisinde de lokomotif sanayi koludur.

Sanayinin ekonomik katkisi aslinda etki sahasinin
buylkligine bakildiginda agikga gérlimektedir. 60 bin
seviyesindeki direkt istihdaminin yani sira; tretimde
kullanilan hammadde, tedarik sanayi Urlinleri ve tiketici
ile bulusma noktasi olan pazarlama faaliyetleri ile servis,
bayi, akaryakit, sigorta ve finans gibi farkli sektérlere
etkisi dikkate alindiginda ¢arpan etkisi ile toplam deger zincirinde 550
bin tizerinde istindam saglamaktadir. Ulke ekonomisine sagladigi direkt
ve dolayll katkisinin yani sira, Tlrkiye'nin teknolojik ve toplumsal
gelisiminde dnemli rol oynamaktadir. Yeni yatinmiarin cekilmesi, llke
imajina pozitif etki, yerli marka otomobil projesinin hayata gegmesinde
sagladigi kuvvetli bilgi birikimi gibi bircok dnemli dolayl katkisi s6z
konusudur. Tark otomotiv sanayi tasarimdan (retime kadar tamamen
kendi gelistirdigi Urinlerinin yam sira kendi motorunu gelistirip Ureten,
diinyaya mihendislik ihracati yapan onemli bir kiresel oyuncu
konumundadir. Otomotiv sanayii verimli ve ileri teknolojiye sahip tesisleri
ve nitelikli is giicti, kuvvetl tedarik sanayi ile de kiiresel platformda 6n
plana ¢ikmaktadir.

OTOMOTIV SANAYIl DERNEGI

AUTOMOTIVE MANUFACTURERS AZSOCIATICN

Cengiz Eroldu
08D - Otomotiv Sanayi Demegi
Yénetim Kurulu Bagkan:
Chairman of the Automotive
Indusiry Association

1996 yilinda ylrirlige giren Glmrik Birligi anlagmas|
otomotiv sanayinin déniisiminde kritik rol oynamis,
inracat odakl blyUme ile birlikte Gretim kapasitesi ve
dretim yillar icinde katlanarak blylmistdr. Ciddi
yapisal degisim geciren otomotiv sanayi gelismis
pazarlara yonelik ihracat odakli bir sanayi yapisina
déndsimini gerceklestirmis, strddrdlebilir Gretim
rekabetciligini Ar-Ge alanina da genisletmis ve
sifirdan arac tasarlayarak tiim dinyaya ihrac etme
kabiliyetine ulagmigtir. 1996 yilindan bu yana
kapasitesini ¢ kat artirmayi basarmistir.
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Glniimiize geldigimizde, Tirkiye otomativ sektéri
diinya genelinde énemli bir oyuncu haline gelmistir.
2 milyon adedin (zerinde kurulu kapasiteye sahip
Tark Otomotiv Sanayii, 2022 yilinda motorlu arag
Uretiminde dinyada 13., Avrupa Birligi Ulkeleri
arasinda 4. sirada yer almigtir. Onemli bir ticari arag
tretim Gssl konumunda olan idlkemiz, 2022 yilinda
Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda ticari arag dretimi ile
ilk sirada yer almistir.

Otomotiv sanayi, Tlrkiye'nin en fazla ihracat yapan sanayi kollarinin
basinda gelmektedir. 2006-2021 yillari arasinda 16 yil (stl GOste
ihracat sampiyonu olmus, 2023 yilinda %15,8 pay ile sektdrel inracat
siralamasinda ilk sirada yer almistir,

Arag ihracatinin yani sira 2023 yilinda 215 Milyon Dolar Ar-Ge ihracati
gerceklestiren OSD Gyeleri, 11,7 Milyar TL Ar-Ge harcamas! ile
Ulkenin teknolojik gelisimine sagladig katkiyi da strdrmstr.

Otomotiv sanayii son yillarda daha 6nce hig kargilasmadigi boyutta ve
cesitlilikte gindem maddesini es zamanli yénetmek durumunda kald.
Pandemi déneminin getirdigi tedarik zinciri problemlerinin yani sira
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iklim odakli hedefler ile birlikte sikilasan reguiatif zorunluluklar ve
dinya genelindeki ekonomik hareketlilik kiiresel otomotiv sanayiini
etkileyen ana konular olarak glindemimizde yer aldi. Bu glindem
maddeleri cercevesinde 2023 yili da otomotiv sektdrll icin
éngorilebilirligi zor bir yil oldu. Tim bu zorluklara ragmen, 2023
yilininda toplam Oretimimiz ylizde 9, ihracatimiz adet bazinda ylzde
5, tutar bazinda ylizde 13 ve i¢ pazar yiizde 55 artig gésterdi. Uretim,
pandemi dncesindeki seviyelere ulasti. Otomotiv sanayi ihracati 2023
yilinda 35,7 milyar dolar ile tarihinin en yliksek seviyesine ulasti. Her
gecen yil Ar-Ge faaliyetlerini genisleten ve

yatinmlarini artiran OSD (ye firmalarinin Ar-Ge

istihdami 2023 yillinda ylzde 10,5 oraninda G
artmistir.

OTOMOTIV SANAYIi DERNEGI
Tﬂm bunlara ”aVe Dlafak, 2023 y"lnda Otomﬂtiv AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

sanayi yatirmlarini hiz kesmeden sirdirdi. OSD

Uyelerinin bir kismi yatinimlarini basariyla hayata gegirirken, yeni
yatirim kararlart agiklanmaya devam ediyor. Tim bu gelismeler,
sanayinin strdlrilebilir blyimesine ve rekabetciligine olumlu etkisinin
yani sira istihdam agisindan da bly(ik énem tasiyor. 2023 yilinda
OSD dyelerinin yatirmlari 1,4 milyar dolar seviyesinde gergeklesirken,
son 10 yilda yatinm tutari 10 Milyar dolan ast,

2024 yilinin enflasyon, dlsik ekonomik biylime beklentileri,
sikilastinimis para politikalan ve jeopolitik gerilimler nedeniyle kiiresel
ekonomi icin zorlu bir yil olacagr éngoriliyor. OECD'nin Ekonomik
Goriiniim Raparu'na gare, bu yilki yiizde 2,9'luk bliy(imenin ardindan,
kiresel ekonomik blylmenin 2024'te ylzde 2,7'ye dlsmesi

bekleniyor. Otomotiv sektérli acisindan

degerlendirildiginde, 2024 yilinin oldukga belirsiz ve zorlu bir donemi
isaret ettigini sbylemek mimkin. Gelecek yll icin, ételenen tlketici
talebinin pazara olumlu etkisi beklense de, artan arac fiyatlari, tiketici
glivenindeki degisiklikler, elektrifikasyona gecis zorluklan ve kiresel
ekonomik hareketlilik degiskenler, pazar beklentilerini temkinli ve
belirsiz bir hale getiriyor.

Kiresel tahminlerine gdre 2024 yilinda klresel otomotiv pazarinin

ylzde 3 oraninda artmasi bekleniyor. En énemli ihrag pazarimiz olan

AB'ye bakildiginda pandemi sonras| arag satislari

artis gdstermesine ragmen, 2023 yilinda arag

D satiglannin 2019 yilinin yaklasik ylizde 20 gerisinde

kalmasi s6z konusu. Avrupa Otomobil Ureticileri

Birligi'nin (ACEA) tahminlerine gdre 2024 yilinda

pazarin yalnizca ylizde 2,5 artacagi, bunun yan

sira pazarda elekirikli araglarin payinin keskin bir

sekilde artacag| ongoriliyor. 2024 yilinda kiiresel otomotiv pazarinin

pandemi dncesi donemi yakalayacagina dair tahminlere ragmen, AB

pazarinin bu hedefe ulasmasinin kisa-orta vadede olasi clmadig
gbzlemlenmekiedir.

lc pazarda olumlu gegen bir yili geride biraktik, ancak 2024 yilinda
ekonomiyi sogutmaya ydnelik politikalarin glindemde olacagi dikkate
alindiginda pazarin ylizde 25'e varacak sekilde daralmasi s6z konusu
olabilecektir. Dinyadaki ve Ulkemizdeki beklentileri degerlendigimizde
2024 yilinda GUretimde 1,51 — 1,56 milyon adet, ihracatin da 1,07-1,12
milyon adet bandinda gerceklesmesini éngdriyoruz.
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2024 'Enflasyon’ ve 'liretim'de Dengelenme Yili
2024 is the year of balancing in 'inflation’ and 'production’

Tarkiye ekonomisinin blyukligu dolar

cinsinden yilliklandiriimis veriyle 1
trilyon 76 milyar dolar olarak
hesaplanirken, kisi basina gelir de 12 bin
449 dolar olarak tahmin edildi. Uclinci
ceyrekie kaydedilen ylizde 6'ya yakin
blylme, benzer lkelerle kiyaslandiginda
onemli bir artisa ve potansiyele isaret
ediyor.

2024 yilinda bir yandan enflasyonla
mucadele ederken bir yandan da
dretimin, istihdamin ve ihracatin
onceliklendirildigi politikalarin bir denge
icinde goturiimesini dnemsiyor ve gerekli
buluyoruz.

Veriler, issizlik oraninin distse gectigini
gOsteriyor. Bunu 6nemsiyoruz. Ama bu
bizim ekonomimizin daha fazla istihdam
olusturma ihtiyacini ortadan kaldirmiyor.
Bunun icin de caba gdstermeyi
strddrmeliyiz.

Gerek ic, gerekse dis talepteki olumsuz
gOrinime ragmen, sanayi uretimimiz
ihmli pozitif seyir izliyor. Bunu sevindirici
bir gelisme olarak gérlyoruz.

Ekonomi ydnetiminden 2024
beklentilerimizle ilgili genel bir cergeve
gizecegim. Tirkiye ekonomisi, yliksek
enflasyonla micadeleyi 6nceleyen bir
dengelenme siirecinde... Bu donemde,
bir yandan enflasyonu kalici olarak tek
haneye cekmeye calisiyoruz. Diger
yandan da ekonomik aktivitenin devam
etmesi yoniinde politikalar izliyoruz.
Dolayisiyla faiz oranlarinin 2024'Gn ikinci
yarisina kadar yiksek seyrini korumasini
bekliyoruz.

Diger yandan, kiresel ekonomideki
daralma beklentileri cercevesinde dis

talebin de bir slire daha zayif seyredecegini

gOriyoruz.

2024 yilina kiresel ekonomide agirlikla “blyime
sancilarinin” damga vurmasi bekleniyor. Fitch Ratings,
son kiresel ekonomik gorinim raporunda, 2023 icin

ISTANBUL
TICARET
ODASI
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Sekib AVDAGIC
[stanbul Ticaret Odas:
Yédnetim Kurulu Baskant
Istanbul Chamber of Commerce
(ITO) Praesident

2024 yilinda bir yandan
enflasyonla miicadele
ederken bir yandan da
tiretimin, istihdamin ve

ihracatin onceliklendirildigi

politikalarin bir denge icinde

gotirilmesini 6nemsiyor ve
gerekli buluyoruz.”

“In 2024, we consider it
important and necessary to
balance policies that
prioritize production,
employment and exports
while fighting against
inflation.”

While the size of the Turkish economy
was calculated as 1 trillion 76 billion
dollars with annualized data in dollar
terms, per capita income was estimated
as 12 thousand 449 dollars. The growth
of nearly 6 percent recorded in the third
quarter indicates a significant increase
and potential compared to similar
countries.

In 2024, we consider it important and
necessary to balance policies that
prioritize production, employment and
exports while fighting against inflation.

Data shows that the unemployment rate
is declining. We consider this important.
But this does not eliminate the need for
our economy to create more employment.
Therefore, we must continue to make
efforts in this regard.

Despite the negative outlook in both
domestic and foreign demand, our
industrial production is following a
moderately positive course. We see this
as a pleasing development.

| will outline a general framework
regarding our 2024 expectations from the
economic management. The Turkish
economy is in a balancing process that
prioritizes the fight against high inflation...
During this period, we are trying to
permanently reduce inflation to single
digits. On the other hand, we follow
policies to sustain economic activity.
Therefore, we expect interest rates to
remain high until the second half of 2024.

On the other hand, considering the
expectations of a global economic
downturn, we see that external demand

will remain weak for some time.

It is expected that 2024 will be marked by "growing

pains" in the global economy. In its latest global
economic outlook report, Fitch Ratings predicted that
the 2.9 percent growth expected for 2023 would



Otomotiv Enduistrisi i¢in
Uctan Uca IFS Coziimleri

IFS, otomotiv endistrisindeki 40 yili agkin tecriibesiyle uctan uca
tim ihtiyaclarinizi tek bir platformda karsilayan is uygulamalar
(ERP/EAM/FSM) sunuyor. Diinyada ve Tiirkiye'de 500’den fazla
otomotiv firmasi tarafindan basari ile kullanilan modern, kolay ve
esnek IFS ¢coziimleri, bagimsiz arastirma raporlari tarafindan
"Liderler" kategorisinde gosteriliyor. Gelecege adim atarken,

IFS farkini yasamak ve ¢oziimlerimizle tanigmak igin bizi arayin.

__NP,
ZIFS



beklenen ylzde 2,9'luk blyldmenin, 2024'te ylzde
2.1'e gerileyeceqi tahmininde bulundu.

Bu noktada hepimize buiylk gérevler diistyor. Artan
finansman maliyetleri de dikkate alindiginda 2024'in
ilk yarisi itibariyle reel sektorin farkli enstrimanlarla
desteklenmesini dnemli ve gerekli buluyoruz.

Yeni dis pazarlar bulmasini ve mevcut pazarlarin
genigletimesini saglayacak tesvik ve desteklerle, reel
sektdrimiz bu siireci de basariyla geride
birakacaktir.

Cunki bizim iki avantajimiz var.

Bir- Hepimiz, kamu, dzel sektdr ve halkimiz sunda
mutabikiz: Ekonomimizin buglin itibariyle karsi
karsiya bulundugu éncelikli sorun enflasyonla
micadele ile fiyat ve finansal istikrarin

tesisini saglamak... Bunun tiim kesimlerin

ortak gorisl olmasi cok énemli. Bizi

basariya ulastiracak, baslangi¢c noktasi

burasi.

%
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decline to 2.1 percent in 2024. I

At this point, we all have great responsibilities.
Considering the increasing financing costs, we find it
important and necessary to support the real sector
with various instruments as of the first half of 2024.

Our real sector will successfully overcome this
process with incentives and supports that will enable it
to find new foreign markets and expand existing
markets.

Because we have two advantages.

One- All of us, the public, the private sector and our

people, agree on this: The primary problem our

economy faces today is to fight against inflation and

ensure the establishment of price and financial
stability... It is very important that this is
the common opinion of all segments. This

) is the starting point that will lead us to

success.

Two- | must also state that the targets

Iki- Yine ifade etmem gerekir ki, ekonomi ISTANBUL and predictability-oriented steps put
yonetiminin, agiklanan program dahilinde TICARET forward by the economic management
ortaya koydugu hedefler ve ODASI within the announced program also have

dngorilebilirlige yonelik adimlar, dzel
kesimin de tam destegine sahip. Bu da
bizim ikinci avantajimiz...

Yolumuz uzun olabilir ama sorunlarimiz ¢coziimsiiz
degil.

Hem ¢dzim yolumuz belli, hem ¢ézimi uygulayacak
irade mevcut... Elbette fiyat ve finansal istikrarin
saglanabilmesi icin gegici de olsa bazi zorluklar
yasanacaktir. Bu zorlu siirecin ardindan
kavusacagimiz istikrar, yeniden toparlanmanin yolunu
acacak en glcli kazammimiz olacak.

Yeni ekonomi yénetiminin en blylk avantajl, is
dinyasiyla kurdugu iletisim olacaktir. Bu yénde cok
basarili bir sinav verdiler. Bu diyalogun daha da
glclendirilmesi ve biirokratik yogunluga heba
edilmemesi gerekiyor. Hatta kalici bir mekanizmaya
donusturdimeli.

Zira, glcli bir diyalog mekanizmasinin tesisi, hem
alinan bir kararin, varsa muhtemel olumsuz
sonuclarini dogmadan ortadan kaldiracak, hem de
ciddi zaman tasarrufu saglayacaktir.

2024 yilinin giineslerin diinyamiza dogacag, istanbul
ve llkemizin Gzerinden hic eksik olmayacag bir yil
olmasini diliyorum.

— 1882

the full support of the private sector. This
is our second advantage...

We may have a long way to go, but our problems
are not unsolvable.

Our solution path is clear, and there is the will to
implement the solution... Of course, there may be
some temporary difficulties in achieving price and
financial stability. The stability we will achieve after
this difficult process will be our strongest gain that will
pave the way for recovery.

The biggest advantage of the new economy
management will be its communication with the
business world. They passed the test very
successfully in this regard. This dialogue needs to be
strengthened further and not be wasted on
bureaucratic intensity. It should even be turned into a
permanent mechanism.

Because the establishment of a strong dialogue
mechanism will eliminate the potential negative
consequences of a decision before they arise and
provide significant time savings.

| hope that 2024 will be a year when the sun will rise
on our world and will never be absent from Istanbul
and our country.
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Tuirkiye Kalite Dernegi
2023 Yl Degerlendirmesi

Tarih boyunca yasanan ve yazilan hikayeleri dogru

yorumlayabilirsek buna bagli 6ngérebildigimiz riskleri bilim
Isiginda hesaplayabilir ve ydnetebiliriz. Ancak dngbremedigimiz
riskleri yasadigimizda bu deneyimden glkaracagimiz dersler ve
yeni sorumluluklarin bilincinde olmaliyiz.

KalDer

If we can correctly interpret some real-life stories that .
have been experienced and written throughout history,
in the light of science, we can calculate and manage the
risks we can thus foresee. However; when we really face the
risks we could not foresee, then we must be aware of the
lessons learned and the new responsibilities it imposes.

Hizla kirlettigimiz diinyamiz, cevresel. toplumsal ve sosyal
olaylar ile uzun sOredir alarm veriyor. Bu nedenle kaliteli
yonetim, yasam ve mikemmelligin kalite ile iligkilendirildigi
bilincin savunuculan olarak ‘bizlerin', harekete gegme vakti geidi!
Her birimizin, carpan etkisiyle bir cok seyi degistirebilecegimizi
ve yeni bir gelecek yazabilecedimizin bilincinde olmamiz
gerekiyor,

30 yilv askin bir siiredir KalDer olarak, Tirkiye'de yénetim
kalitesi, kurumsal donlsim ve sOrdiriilebilifik icin cok
cabaliyoruz. 2.000'den fazla Uyemizle, kuruluglara rehberlik
ederek iyllestirme ve yenilik kiitir(nd gelistirmeye calisiyoruz.
Kalite, bir yénetim anlayisidir ve dinyamizi yeniden
sekiliendirebilmek icin kilresel egilimlere farkli bakabilme
yetenedinden gelir. Basanli oldugumuzda, topluma drnek
olabilecek glcli yapilar ortaya cikar ve bu yapilar dinyada
olumlu y8nde kokid degisikliklerin 6nind acar.

Ancak buginiin diinyas|, maalesef, glic savaglan, abcler, enerji, artik iklim krizine
evrilen gevre sorunlan ile miicadele ediyor. Bitiin bu clumsuzlardan en basta,
gida sekidrdl olumsuz etkilienirken, tedarik zincirinde ciddi yapisal ve kaynak
sorunlan ortaya cikiyor, teknolojiye erisim esitsiziigi' devam ediyor, gocle ilgil
sorunlar derinlegiyor ve halen 3 milyar olan isglicti artan niifus ile beklenen 2
milyarlik arlig ile 5 milyar insana nasil bir cdzim Gretebilecek? Riskler gercek,
sorunlanmiz blyiik ve biz bunun farkinda olanalar bugiinin sorunlan ile ugrasmak
yerine gelecege yonelik cbzlimler Oretmeliyiz.

KalDer olarak, is diinyasi ve toplum genelinde farkindalik yaratmak amaciyla
egitimler, calistaylar, webinariar ve kongreler dizenliyoruz. Her yil
gerceklestirdigimiz  Kalite Kongresi, strdiriilebilir kalkinma hedeflerine
odaklanarak kaliteli yonetim ve yasam icin 6nemli konulan giindeme getiriyor. Bu
etkinliklerle, bireyleri ve kurumlan riskleri anlamaya ve (stesinden gelmeye
tzendirmeyi ve isteklendirmeyi amaghyoruz.

Tiirkiye'nin rekabet glicinii artirma hedefiyle yola gikan KalDer, yénetim kalitesi,
yGnetigim, stirdirlilebilidik, yenilesim ve dijtal déniislim konularinda bilinglendirme
ve farkindallk calismalanyla Glkemizin uluslararas! alandaki kenumunu
glglendirmeye devam ediyor.

Tirkiye Cumhuriyeti, 100 yili askin bir sirede biylk degisim ve déndsimler
yasadi, Bu gelismeler, gelecek yiizyil igin énemli firsatlan beraberinde getiriyor.
Ancak gecmisten ders gikararak, birkmis insan kaynagimiza énce sahip gikararak,
gelistirerek, etik davranisi benimseyerek ve gl birfigiyle, Gnimizdeki 100 yiida
daha glicili bir Tirkiye kurma hedefimize odaklanmaliyiz. KalDer olarak, bu
dngdrdierimiz dogruttusunda gelecede isik tutmaya, kurum ve kuruluslara renberlik
etmeye devam edecediz.

Yilmaz BAYRAKTAR
Tiirkiye Kalite Dermnedgi
Yénetim Kurulu Bagkani
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The world that we rapidly pollute have been ringing alarm bells
with environmental and social events for a long time.
Therefore, as advocates of the consciousness that relates life
and excellence with quality, it is time for 'us' to act! We have
to be aware that we can change many things with a domino
effect and write a new future of our own.

As KalDer, we have been struggling for management quality,
corporate change and nowadays mostly transformation, and
sustainability in Tirkiye for over 30 years. We are trying to
guide institutions with our more than 2,000 members and
develop the culture of innovation. Quality is a management
understanding and comes from the ability to look at global
trends from a different perspectives to reshape the world we
live in. If we succeed, it will give rise to strong structures that
can set examples to the society and such structures pave the
way for essential positive changes in the world.

However, taday's world is struggling with power strives, immigration, energy and
environmental problems that evolve into climate crisis. The food industry primarily
experiences the negative impact of all these problems while critical structural
and resource problems emerge in the supply chain, inequality in ‘accessing
technology' continues, immigration-related problems deepen, and how will 3
billion workforce create solutions for 5 billion people with the expected 2 billion
increase? Risks are real, our problems are big and we, being among those that
are aware of this must produce solutions towards the future instead of dealing
with today’s problems.

As KalDer we organize trainings, workshops, webinars, and congresses to raise
awareness of the business world and the society. The Quality Congress that we
organize annually focus on sustainable development targets, bringing forward
important issued for quality management and life. With such activities we aim to
encourage and motivate individuals and institutions to understand and overcome
rigks.

Starting out with the target of increasing competitive power of Tlrkiye, KalDer
continues to reinforce our country's standing in the international arena with its
efforts directed at raising awareness and consciousness regarding management
quality, governance, sustainability, innovation, and digital transformation.

The Republic of Tlrkiye experienced sweeping changes and fransformations in
over 100 years. Such developments bring with itself significant opportunities for
the next century. However, we must internalise lessons from the past, taking
awnership of and developing our accumulated human resource, adopting ethical
behaviors as normal and by joining our forces, we should focus on our target of
establishing an even stronger Tlrkiye in the next century as we did discuss in our
last congress. As KalDer we will continue to shed light on the future, guide
institutions and organizations towards such foresight.
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Gilnur DAS
Birinci Otomotiv - Satis ve Pazarlama Muddrd

Kékleri 70li yillarin basina uzanan firmamizda, basta otomotiv
olmak tizere, malzeme tagima ekipmanlar ve tarimi da ierisine
alan pek cok sektore (iretim yapmaktayiz. Diinya'nin énde gelen
OEM'leri ve TIER 1 tedarikgileri icin sicak dévme, talagl imalat
ve montajll parca tedarigi saglayan lider Greticiler arasindayiz.

TOSB igerisinde faaliyet gbsteren 33,000 m? kapali olmak lizere
toplamda 42,000 m? lik entegre Uretim tesisimiz 1000 kisiye
istihdam saglamaktadir.

Otomotiv sanayinde sasi, direksiyon,sispansiyon ve glc
aktarma organlari gibi sistemlerde kullanilan sicak ddévme
parcalarda glvenilen ve global pazarda tercih edilen bir
markayz.

Birinci imzas! tasiyan muylu, kaliper, makas yastigl vb. aks
dévme parcalari, pitman Kkolu, ¢olak kol, stabilizatér, planet
tasiyicl, vites ve sanzuman ¢atall, kapl mentesesi, ceki demiri,
hidrolik piston, gamurluk braketi, hareketli basamak agirlikh
olarak ticari ara¢ Ureticileri tarafindan kullanilan par¢alarimizdan
bazilaridir.

Global Bilinirligimizi Her Gegen Giin Artinyoruz

1994 yilinda ilk adimimizi attigimiz ihracat yolculugumuzda
bugln gelinen noktada, Amerika ve Avrupa'da toplamda 20
tilkeye direkt ihracat yaparak hem istihdam hem de ihracat
rakamlarimizla (Olkemiz  sanayiinde 6nemli bir rol
tstlenmekteyiz. TIM tarafindan yayinlanan Tirkiye'nin ilk 1000
ihracatcisi listesinde de yer alan firmamiz katma degeri yliksek
Urin ihracati konusunda gelistirdigi stratejileri kararllikla
uygulamaktadir.

Firmamiz, ilkini 2018 ve ikincisini 2022 Temmuz ayinda
gerceklestirdigi Almanya lokasyonlu sicak dovme Uretim
tesisleri satin alimi ile de demiryolu, madencilik, makine gibi
farkli sektorler de de adini hizla duyurmaya baglamigtir.

BIiRiINCi

2020 yilindan bu yana Amerika‘da faaliyetini sirdiiren satig
ofisimiz ve depomuz ile bu pazarda da bilinirligimizi artirarak
ivmeli blyumeyi hedefliyoruz.

Ceviklik, inovasyon ve Sirdiriilebilirlik Konularina
Odaklaniyoruz

Son dénemde ceviklik, inovasyon ve surdirilebilirlik alanlarinda
da yogun calismalar sUrdirmekteyiz. Sirekli degisimin ve
belirsizlik ortaminda faaliyet géstermenin pek ¢ok firma icin yeni
normal haline geldigini gdzlemliyoruz. Bu slrekli degisim,
organizasyonlar icin birgok zorlugu da beraberinde getiriyor.
Hizli karar alma mekanizmamizi geligtirerek, esnekligimizi
artirmak amaciyla cevik kiltlre déntsme yolculugumuzu 2022
yilinda 4 farkl proje ile baslattik ve basaryla surdirlyoruz.
Amacimiz cevikligi sirket kdltdrl haline getirmektir.

inovasyon firmamizin blylimesi, gelismesi ve strdiriilebilir
olmasi acisindan kilit role sahiptir. Birinci Otomotiv olarak
inovatif ¢ozlmleri is slireglerine dahil etmek konusunda kararli
bir tutum sergiliyoruz, Organizasyonumuzda inovasyon
kdltdrind olusturmak amagli 2018 yilindan bu yana Dijital
Dénusim ve inovasyon Kurulumuz aktif bir sekilde faaliyet
gdstermektedir. Bu olusum ile hedefimiz inovatif diiglinmeyi tim
organizasyona yaymak, inovasyon ve dijital déndsum
aktivitelerine iz kazandirmaktr. 5 yili askin bir siredir
sirketimizin stratejilerine yon veren, Teknoloji Yol Haritasi ve
inovasyon Galistay! etkinliklerini yillik bazda calisanlarimizin
aktif katilimi ile organize ediyoruz. Ayrica 2023 yili itibari ile de
inovasyon Elgileri Programini devreye aldik.

Firmamiz cevreye duyarll UOretim ve ydénetim anlayisini
penimseyerek, Uretim alanlanmizda en glncel cevre
standartlarina bagl kalmakta ve hammaddeden (riin eldesine
kadar olan siirecin her adiminda gevresel etkileri dikkate
almaktadir. Calisanlanmizin farkindaliginin  arttinimasina
yonelik strdurllebilirlik ve gevre egitimleri ile sosyal sorumluluk
projeletini dnemsiyor ve hayata geciriyoruz. Faaliyetimiz sonucu
olusan karbon ayak izini yenilenebilir enerji kaynaklarina
y6nelerek sifilamak icin yatinm planlarimiz bulunmaktadir.

Pandemi sonrasinda yeni nesil ¢alisma modeli olan uzaktan
calisma uygulamasini retim sektériinde hayata gecgiren sayili
sirketler arasinda yerimizi alarak yenilik ve dijital donisiimde
de olumlu adimlar attik.

Calisma hayatinda, firsat esitlijine dayali, farkliliklara ve etik
degerlere saygili, gelisim odakli, ylksek performansi
destekleyen adimlarla yol alan, gelecek hedeflerini kararlilikla
hayata gecirmeye devam eden bir firmayiz.
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Dunyada satilan her 100 aragtan 7'sinde Birinci ¢ceki demiri
bulundugunu biliyor muydunuz?

Binek, hafif ve agir ticari ara¢ grubu icin trettigimiz yuksek
mukavemetli sicak dévme ceki demiri ile en zor anlarinizda
yaninizdayiz.

www.birinci.com 2. Cd. No:1, 41420 TOSB Organize Sanayi Bolgesi/ info@birinci.com
Cayirova/Kocaeli



Yiizey Iislem Alaninda Diinya Liderligi

Yizey islem sektorinde dinya lideri olan
Rosler Group, 2014 yilinda stratejik bir satin
alma ile Kromas firmasini blnyesine katti.
Rosler — Kromas olarak bizler de Tirkiye'de
ylzey islem ¢ézUmleri alaninda hem Rdsler'in
bir asirlik deneyimini ve ileri teknolojisini, hem
de Kromas markasi ile Urettigimiz makine ve sarf
gruplari ile proses cozUmlerini musterilerimize
sunuyoruz.

Sundugumuz Uriin ve hizmetleri Rdsler ve
Kromas olarak 2 marka catisi altinda topluyoruz.
Rosler markall drinler Almanya'da Oretilip
Tlrkiye'de misterilerimize sunulurken, Kromas
markall Grln gruplar Tlrkiye'de Uretilip hem
Turkiye hem de tim dinyada misterilerimizle
bulusuyor.

KROMAS
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bir binaya tasidik. Artan talepleri karsilamak
adina kapasitemizi benzer oranda artirdik.
Artan emtia fiyatlarnn ve  tUm dlnyada
gergeklesen yliksek enflasyon oranlan da tiim
sanayicileri zorlayan diger gelismeler oldu.
Acikcasi cok Dbilinmeyenli denklemleri
icerisinde fazlasiyla barindiran bir 2022 yilini
hedeflerimiz dogrultusunda gecirmis olmak
bizim adimiza c¢ok sevindirici. Artan
kapasitemizi digital doniigiimle destekleyerek
2023 yihna hazirlaniyoruz. 2023 yili Gretim
hatlarimizda ve Urettigimiz Urlnlerde teknolojik
iyilestirmenin merkezimizde oldugu bir yil
olacak. Rosler Kromas olarak 2023 yilinda
Euro bazinda ylzde 15 — 20 blyldme planiyla
bir blitce hazirladik. Teknoloji seviyemizi daha
yukarilara ¢ikartarak kararli ve cagimiza ayak
uyduran organizasyonumuz ile yolumuza

Résler'in yiuz yillik ylzey islem deneyimi
icerisinde Alman otomotiv sanayisi ile yaptigi
¢ok sayida yenilk wve basar hikayesi
bulunmaktadir. Bizler de Résler Tlrkiye ve
Kromas olarak Vibrasyonlu ylizey islem,
Kumlama ve Shot Peening (Bilyali Dévme) ¢dzUmlerimizle,
otomotiv sektériine 6zgl bu bilgi birikimlerimizi Tiirk otomotiv
sanayisinin hizmetine sunma gayreti igerisindeyiz.

Gegctigimiz 2 yil, tim dinyay etkileyen bir pandemi yasadik.
Buglin pandeminin o yikic etkilerinin gectigini sdyleyebiliriz.
Ulkemizde de oldugu gibi tiim diinya, yaralanm hizla
sarmaya gayret ediyor. Tabi ki bu durgun dénemin talep
birikmesine sebep oldugu gibi tedarik zincirinde de ciddi bir
kirlma olusturdugunu gérlyoruz. Bu durum sanayinin
onindeki en blylk kisit olarak karsimiza ¢ikti. Biz Rosler
Kromas olarak grubumuzun globaldeki network(n(n
sagladigl avantajl iyi degerlendirerek tedarik krizinden gok
fazla etkilenmedik ve retim hatlarimizi hep tam kapasite
doluluk oranlarnyla calistirdik. Bu yogun slrecte fabrikamizi
hemen hemen 2 kati oraninda daha buyiik ve daha modern

devam ediyoruz.

ilker Er
Teknik Genel Moddr Yardimeisi
Tachnical Deputy Managing Director
Kromas - Rasler Tirkiye

Cozumlerimizden bahsetmek gerekirse
Yiizey islem teknolojilerinde ¢alisma
alanlarimiz G¢ grup altinda toplaniyor;

«  Vibrasyonlu Yiizey islem Teknolojileri

(Mass Finishing Technologies)
«  Kumlama ve Bilyall Dévme Teknolojileri

(Blasting and Shot Peening Technologies)
= Proses Suyu Antma Teknolojileri

(Waste Water Treatment Technologies)
Vibrasyonla ylizey islem ve kumlama prosesleri parga
ylizeyine istenilen 6zellikleri kazandirmak igin uygulanan iki
farkll ylzey islem metodudur.

Tirkcede genellikle vibrasyonlu ylzey islem olarak ifade
edilen fakat uluslararas) alanda “Mass Finishing" olarak
adlandirilan prosesde cok sayida farkh malzeme tlrleri,
ylzeyin teknik beklentilerine uygun olarak islem gorirler. Bu
teknik beklentiler temel olarak; ,ylizey temizleme, yag alma,




KROMAS

Better surfaces for life...

r{%

[y
ke

™ g

Otomotiv Pargalari Uretimi_nde _
YUZEY ISLEM TEKNOLOJILERI
Cozum Ortaginiz

Yiizey Islem Sarf Malzemeleri Etkin Yiizey Islem Prosesleri

Daha fazla bilgi icin;
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capak alma, kdse radylisleme, parlatma vb. gibi islemlerdir.
Burada genel olarak parcada odlglisel degisim saglamadan
ya da mikron seviyesinde degisimlerle parcanin Ra, Rz ad
verilen ylzey plrGzlilik degerleri iyilestirilir. Her sektériin
ylzey kalitesi konusundaki beklentileri farkli oldugundan ¢ok
sayida ve cok farklli sektdrlere hitap ediyoruz. Bunlar
arasinda otomotiv ana ve yan sanayi ile savunma-havacilik
yogun hizmet verdigimiz ve ¢bzim Urettigimiz alanlar.
Otomotiv sektdriinde Uretim sonrasi parganin gapaklarinin
otomatik temizlenmesi, parcalarin parlatiimasi,
aydinlatma ekipmanlari ylizey islemleri,
sanziman vb. disli parcalarda dislilerin
capaklarinin temizlenmesi ve parlatiimasi, jant
parlatma islemleri, talagh imalat sonrasi yag ve
capak alma islemleri, yaylara ve yorulmaya
maruz pargalara uygulanan Shot Peening
(Bilyall Dévme), boya ve kaplama éncesi ylizey temizligi ve
hazirhgi hizmet verdigimiz ¢ézimlerden bazilaridir.

Vibrasyonlu ylzey islem prosesi ile parcaya teknik
beklentiler 1s1ginda istenilen ylizey kalitesi saglanir. Adindan
da anlagilacagi lzere temel prensip belli bir harmonide
titresen asindinicilarin ve is parcasinin birbirine temasi
sonucu ylzeyde istenen ylzey kalitesi elde edilir. Bunu
dlemenin en standart yolu da “parca ylizey purizliligd” ad
verilen ve Ra,RZ dederleri mikron seviyesinde dlgllen
degerlerdir. Proses sonucu érnegin boya tutunmasi igin
plrdzll bir ylzey (viksek Ra, RZ degerleri) istenecegi gibi
ayna parlakhginda (cok diisik Ra,Rz dederleri) malzeme
ylizeyi de istenebilir. Dolayisiyla aslinda otomotiv
sektoriinde Uretim sonrasi birgok parganin yiizey islem
beklentileri dogru c¢6zim ve proseslerle kolayca
karsilanabilir.

Ayrica prosesten ¢ikan suyun degerlendiriimesi ve cevreye
herhangi bir zarar vermeden tekrar kullanimi da uzmanlik
alanlarimizdan birisidir. Résler ve Kromas olarak hem ylizey
islem teknolojilerinde tim misteri gereksinimi saglayan
makine, ekipman ve sarf malzemeleri Uretip gelistiriyor hem
de proses atik suyunu tekrar kullanarak verimlilik arttiriyor
ve gevreyi kirletmiyor, Koruyoruz.

KROMAS
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Kumlama prosesi ise genelde daha agir sanayi pargalarinin
ylzeylerini temizleme, boya ve kaplama gibi prosese
hazirlama igslemidir. Parga ylizeyine belli hizla bilyalar
carptinilir ve ylizey Uzerinde istenmeyen tufal, pas, kir vb.
malzemeler bu darbe etkisi ile uzaklastinlir. Ayrica malzeme
ylzeyi plrlizlendirilerek boyanin daha iyi ylizeye tutunmasi
saglanir. DOkim ve dbvme tesislerinde, celik
konstriiksiyonlarda, sac ve profil ylizey temizlenmesinde,
makine Uretim ve otomotiv sektdrii gibi ok cesitli sektdrlerde
kumlama ile ylizey temizleme iglemleri kullaniimaktadir.

Shot Peening (Bilyali Dévme) ise kumlama ile benzer
prensipte calisan fakat ylizeye firlatilan bilyalarin tim
dinamik parametrelerinin (bilya hizi, darbe etkisi, kontrolli
bilya capi vb.) sistemden kontrol edildigi, teknolojisi daha
ylksek kompleks bir islemdir. Bu proses ile ylzey temizligi
disinda ylizeye mukavemet kazandirma ve zaman i¢erisinde
olusabilecek catlak ve ylzey hatalarinin &nlenmesi
hedeflenmektedir. Son dbnemde Ozelikle otomotiv
sektériinde 6nemi her gegen giin artan shot peening (bilyali
dévme) prosesi ile yorulmaya maruz
parcalarin malzeme ylzeylerinde gerilme
olusturulup parcalarin 6mri arttirihyor ya da
daha yillksek mukavemet kazandirilip sac
kalinliklarindan tasarruf saglaniyor. Bu
uygulama otomotiv ve savunma-havacilik
alanlarinda yogun kullaniimaktadir. Ornegin,
araglarin strekli yorulmaya maruz arka akslari, yay parcalari,
denge ¢ubuklari, sasi pargalari, ugaklarin inis takimlari, trbin
parcalari ve blisk'ler shot peening uygulamasi elzem olan
parga gruplarindan bazilardir,

Ana faaliyet gruplanmiza bu yil, eklemeli imalat ile Uretilen
parcalarinin ardil islemlerine ydnelik geligtirdigimiz Grinleri
sundugumuz AM Solutions markamizla da hizli bir giris
yaptik. Otomotiv sektdriinde de cokca uygulamasini gérmeye
basladigimiz eklemeli imalat yéntemi ile Uretilen pargalarin
ylizey islem, destek kirma ve tozdan arindirma proseslerine
6zel gelistirdigimiz makinalarimiz, bu alanda ¢ok basarili bir
sekilde pazardaki yerini aldi. Buna ilave olarak yeni bir
teknoloji olan kuru elektropolisaj yéntemi ile cok ylksek
parlaklk, c¢ok distk yiazey plrizlaligd beklentilerini
karsilayabilecek ¢dzumlerimizi de Tlrkiye de musterilerimiz
ile bulusturuyoruz.

Yizey islem sorunlariniza 6zel ¢dzimler gelistirmek ve
parcalarinizdaki sonuglan gérmek igin Tlrkiye'deki yuzey
islem test merkezimiz yaninda Rosler'in Almanya'daki ¢cok
kapsamli ylizey islem Ar-Ge merkezi ile de hizmetinizdeyiz.
Yizey islemler ile ilgili tim teknik soru ve sorunlariniz igin
litfen uzman ekiplerimizle iletisime geginiz.



We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.

www.schaeffler.com
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Barbaros GUVENIR
OPTIMAS TURKEY - General Manager

l Biz Kimiz
Optimas, verimliligi ve karliigi artirmak isteyen (reticiler igin

sabitleme ve tedarik zinciri ¢dziimleri konusunda uzmanlasmisg,
onde gelen kiresel endiistriyel distribitér ve servis saglayicisidir.

Optimas'ta iligkilerimizi sadece (riin ve hizmetler degil, ortak degerler
ve hedefler zerine inga ederiz. Yiksek kaliteli baglanti cdziimleri ve
endustriyel malzemeler saglarken, bizi farkl kilan is cézimlerimizdir

100 yili askin stredir misterilerimizin basarisina ortak olmak, ve
hedeflerini anlama eteneginiz sayesinde ortak basariya ulagarak
gergek is ortaklgimizi gbstermekteyiz.

Ekibinizin bir uzantisi olarak hareket ederek, operasyonlarinizi
kolaylastirmaya, tedarik zincirinizi yénetmeye ve envanterinizi
optimize etmeye yardimci oluyoruz. isinizi buyitmek ve
toplamda sahip oldugunuz maliyetinizi azaltmak igin, derin Ure-

OPTIMAS

Efficiency Up

tim uzmanhg@imiz ve ileri teknolojiden faydalanarak, strekli
iyilestirmeyi baslatir ve yonefiriz. Baska bir deyisle, operasyon-
larinizin her alaninda Verimliligini Artirmaniza yardimei olarak
Uretken ve karli olmanizi saghyoruz.

I Kiltir & Degerlerimiz

Ekibimiz bizim en bilyik farkimizdir. Tutkulu, dzverili ve hizmet
odaklidirlar. Kiiresel olarak terciime edilen temel THREAD deger-
lerimiz tarafindan yonlendiriliyoruz: Ekip Galismasi, Diiriistliik,
Saygl, Mikemmellik, Hesap Verebilirlik ve Kullanmak. Mister-
ilerimiz, tedarikcilerimiz, ekiplerimiz ve topluluklarimizla iliski kur-
dugumuzda bu degerleri somutlagtinyoruz.

I Diinya Standardlarinda Uretim

Soguk dévme konusunda uzmanlasmis 1SO 9001 ve IATF 16949
tretim tesislerimiz, hizli prototipleme ve test, hizl parga geri doniis-
leri ve tam olcekli Giretim ile duyarl bir tedarik zinciri saglar.

Uretim tesislerimiz, genellikle sicak dévmeden daha ucuz olan
soguk dévme konusunda uzmanlagmistir. Soguk dévme islemleri
ylksek oranda tekrarlanabilir ve sonucg olarak ; Yiiksek kaliteli
baglanti elemanlari, daha hizli dretim ciktisi, neredeyse sifir
malzeme atidi ile hizmet vermekiedir.

I 'Genis Sektor Yelpazesine Hizmet Veriyoruz'

Bes binden fazla musteriyle ortaklik kurduklarini ifade eden David
Kessler ise (OPTIMAS OE Solutions — Vice President International)
"Sektdordeki en iyi uygulamalara olan baglihgimizia, kapsamli
dagitim merkezleri, kalite laboratuvarlar, iiretim tesisleri, genis
bir Uriin yelpazesi ve giivenilir kaliteli tedarikciler agi ile mus-
terilerimizin operasyonlarini gelistiriyoruz.”.

Who We Are

Optimas is the leading global industrial distributor and service provider
specializing in fastening and supply chain solutions for manufacturers seeking
to improve efficiency and profitability

At Optimas, we build our refationships on shared values and goals, nof just
products and services, While we provide high-quality fastening solutions and
industrial supplies, it's our business solutions that set us apart.

Our fastening and supply chain solutions have helped manufacturers around
the glabe improve their productivity and profitability for over 100 years,
operations, manage your supply chain and optimize your inventory. We also
initiate and conduct continuous improvements using deep manufaciuring
expertise and advanced technology to grow your business and reduce your
total cost of ownership. In other words—we help you Efficiency Up in every
aspect of your eperation fo ensure you are productive and profitable,

Culture & Values

Qur people are our biggest differentiator. They're passionate, dedicated and
service-oriented. We are driven by our core THREAD values that franslate
globally—Teamwork, Honesty, Respect, Excellence, Accountability and Drive.

We embody these values when we engage with our cusiomers, suppliers,
teams and communities..

World-Class Manufacturing

Qur 1SO 9001 and IATF 16943 manufacturing faciliies specializing in cold
forging ensure a responsive supply chain with rapid proiolyping and fesfing,
quick part turnarounds and full-scale preduction.

Our manufacturing plants specialize in cold forging, which is typically less
expensive than hot forging. Cold forging processes are highly reproducible
resulting in: High quality fasteners, faster production throughput, nearly zero
material waste, minimal machining and little to no finishing work.

'Wide Range of Industry Service'

Stating that they have partnered with more than five thousand customers, David
Kessler (OPTIMAS OE Solutions - Vice President International) said, *With
our commitment to best practices in the industry, we
provide our customers with comprehensive distribution
centers, quality laboratories, production facilities, a wide
product range and reliable quality suppliers network. We are
improving our operations,"
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Otomotiv Sanayi 2023'te

35.7 Milyar Dolara Ulasti

Otomotiv Sanayii Dernegdi (OSD), 2023 yilinin tretim ve ihracat adetleri ile pazar verilerini acikladi.

Buna goére, 2023’iin 12 aylik déneminde toplam otomotiv liretimi bir 6nceki yilin ayni dénemine
gére yuzde 9 artarak 1 milyon 468 bin 393 adede ulasti.

Otomobil tretimi ise ylizde 18 artarak 952 bin 667 adet olarak gerceklesti.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), 2023 yilinin Uretim ve
inracat adetleri ile pazar verilerini agikladi. Buna gore,
2023'(n 12 aylik déneminde toplam otomotiv lretimi bir
dnceki yilin ayni dénemine gére ylizde 9 artarak 1 milyon
468 bin 393 adede ulasti. Otomobil dretimi ise ylizde 18
artarak 952 bin 667 adet olarak gerceklesti. Traktor
tretimiyle birlikte toplam dretim ise 1 milyon 525 bin 963
adedi buldu. 2023 yilinda ticari arag Uretimi bir énceki yilin
ayni dénemine gére yizde 5, hafif ticari arac grubunda
ylUzde 7 geriledi. Agir ticari arac grubunda ise Uretim ylzde
16 artti. Bu dénemde, otomotiv sanayisinin kapasite
kullanim orani ylzde 74 olarak gergeklesti. Arag grubu
bazinda kapasite kullanim oranlar ise hafif araclarda
(otomobil + hafif ticari arag) ylizde 74, kamyon grubunda
ylzde 91, otobls-midibls grubunda ylzde 54 ve traktérde
ylzde 75 seviyesinde gerceklesti.

Ihracat yiizde 13 artarak 35,7 milyar dolara ulast!
2023 yilinin 12 aylik déneminde otomotiv ihracati 2022'nin
ayni dénemine gore adet bazinda ylizde 5 artarak 1 milyon
18 bin 247 adet olarak gergeklesti. Bu dénemde otomobil
ihracati bir énceki yilin ayni ddnemine gére ylzde 16
artarken, ticari arac ihracati ise ylizde 11 oraninda geriled..
Traktor ihracat ise 2022'ye gére ylzde 8 azalarak 16 bin

752 adet olarak gerceklesti. Tirkiye ihracatgilar Meclisi
verilerine gore, toplam otomotiv sanayi ihracati, 2023'(n 12
aylk déneminde ylizde 16 ile sektérel ihracat siralamasinda
zirvedeki yerini korudu. Uludag ihracatci Birlikleri (UiB)
verilerine gére, 2023 yilinda toplam otomotiv ihracati, 2022
yilinin ayni donemine gore ylzde 13 artarak 35,7 milyar
dolar oldu. Euro bazinda ise ylzde 10 artarak 33 milyar
Euro olarak gergceklesti. Bu dénemde, dolar bazinda ana
sanayi ihracatl ylizde 16 oraninda, tedarik sanayi ihracati
da ylizde 10 oraninda artt.

2023 yilinda toplam pazar yiizde 55 arthi!

2023'0n 12 aylik déneminde toplam pazar, bir dnceki yilin
ayni dénemine gore ylizde 55 artarak 1 milyon 283 bin 952
adet diizeyinde gerceklesti. Bu dénemde, otomobil pazar
da ylzde 63 oraninda artis sagladi ve 967 bin 341 adet
oldu. Ticari ara¢ pazarina bakildiginda ise 2023'lin 12 aylk
déneminde, bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla toplam

ticari ara¢ pazarinda ylizde 35, agir ticari ara¢ pazarinda
ylzde 17, hafif ticari ara¢ pazarinda ise ylizde 39 blylme
saglandi. 2023 yili Ocak-Aralik déneminde, 2022°nin ayni
ddnemine gore otomobil satislarindaki yerli arag pay! ylzde
32, hafif ticari ara¢ pazarinda yerli ara¢ payi ise ylzde 46
olarak gergeklesti. Kaynak OSD
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SEW EURODRIVE EMS ve Skillet Cozumleri

SEW EURODRIVE, otomasyon teknolojilerinde oncii bir firma olarak elektrikli monoray
sistemleri (EMS) ve skillet cozimleri sunmaktadir.

Yiiksek teknik standartlari karsilayan ve miusterilerin ihtiyaclarina uygun ¢céziimler
sunan MAXOLUTION® otomasyon ¢ézumleri, SEW EURODRIVE'In yenilik¢ci ve glvenilir
yaklasimini yansitmaktadir.

MAXOLUTION® Elektrikli Monoray Sistemi (EMS)
Elektrikli Monoray Sistemi, Giretim hatlarinizi daha verimli ve glivenli
hale getirmek igin tasarlanmis bir coziimdir. MAXOLUTION® EMS
portfoyd, farkli uygulama alanlarina yonelik cesitli ¢ozumleri
icermektedir:

EMS Basic

EMS Basic coziimii, hafif hizmet gereksinimlerini karsilamak izere
tasarlanmistir. Bu ¢ozim, hareket tahriki icin MOVIPRO® PHE temel
yanm dalga degerlendirmesi/kontroli Gzerine odaklanmaktadir.
Ayrica, optik veya endiiktif sensorler araciligiyla mesafe izleme
ozelligiyle donatilmistir, Parametre moddli sayesinde hizli bir
baslangi¢ ve cihaz degisimi imkani sunarak, kullanicilarina esneklik
ve verimlilik saglamaktadir. Bu cdziim, endistrideki en son teknoloji
standartlarina uygun olarak gelistirilmis olup, Ureticilere giivenilir ve
venilikei bir EMS ¢bzimi sunma misyonunu tasimaktadir.

EMS Advanced

EMS Advanced cozimii, hafif hizmet gereksinimlerini karsilamak
uzere tasarlanmistir ve WLAN iletisimine sahiptir. Bu ¢oziim, entegre
inverter ile donatilrms hareket ekseni sayesinde kullanicilara daha
esnek bir ¢ozum sunmaktadir. Ayrica, 2D barkod okuyucu sistemi
aracilidiyla gerceklestirilen konum tespiti, sistemde yiiksek
hassasiyet ve dogruluk saglar. Akilli MOVIVISION® sistem yazilimi
sayesinde cesitli ozelliklere sahip, carpisma denetimi, senkron
hareket gibi fonksiyonlar kolayca koordine etme yetenedi sunar. Bu
¢ozlm, endistri standartlarini asan bir kabiliyetle, Gretim sireclerini
daha etkili ve givenilir hale getirme hedefini tagimaktadir.

SEW-EURODRIVE o @
Hareket Sistemleri San. Ve Tic.Ltd.5ti.
Gebze Org. San. Bolgesi 400. Sok. No:401 Gebze/Kocaeli sew@sew-eurodrive.com.tr

Tel: +90 262 999 10 00 Fax: +90 262 999 10 09 www.sew-eurodrive.com.tr E - _ _



EMS Safety

Agir hizmet tipi elektrikli monoray sistemleri icin 6zel olarak
gelistirilen EMS Safety, gtivenli iletigimli bir ¢ozim sunmaktadir. Bu
¢ozim, MOVISAFE® HM31 givenlik kontrolori ile donatilmis olup SIL3
(PLe) standartlarina uygun kapsaml givenlik fonksiyonlarini
icermektedir. Yiiksek performanshi giivenlik teknolojisi, siris,
kaldirma ve dondirme gibi islevleri entegre ederek tretim
stireclerini maksimum giivenlikle yonetme imkani sunar. MOVISAFE®
HM31, glvenli tork kapatma (ST0), glvenli sinirli buz (SLS), givenli
mesafe tespiti gibi givenlik fonksivonlari ile PLd uyarinca
uyumludur. Ayrica, dinamik, glivenli mesafe izleme (SDM?®) 6zelligi
ve kullamci dostu kaldirma yiikseklik ayarlan gibi pratik dzelliklere
de sahiptir. EMS Safety, agir hizmet tipi elektrikli monoray
sisternlerinde yiiksek performans ve giivenlik beklentilerini
karsilamak {izere tasarlanmistir.

Segment kontrolord, WLAN iletisimi ve entegre invertdr gibi
ozellikleri bunyesinde barindirmaktadir. Bu ¢ozim, MOVIVISION®
tarafindan saglanan ayrintili arac teshisi ve izleme ozelligi ile
donatilmistir. Ayrica, kullanialara manuel arag siirme imkani sunan
istede bagli bir uzaktan kumanda da bulunmaktadir. Bu sayede,
kullanmicilar cozimii daha fazla esneklikle ve dzellestirilebilirlikle
kullanabilirler.

EURODRIVE

MAXOLUTION® Skillet 0tomasyon C6zimu

skillet ¢oziimleri, otomativ Gretiminde kullanilan tagima sistemlerini
daha esnek, givenli ve verimli hale getirmeyi amaclar. SEW
EURODRIVE'in skillet portfoyd su sekildedir:

Skillet, korumali WLAN iletisimine sahip ¢cozimlerle donatitmistir. Bu
skillet ¢ozimleri, esnek ve dlceklenebilir bir yapiya sahiptir, boylece
farkli intiyaclara uyum saglamak mimkuinddr. HMI panelleri veya
bilgisayarlar araciligiyla gorsellestirme ve calistirma imkani sunarlar.

Gelismis Skillet Giivenli iletisim, giivenli iletisim dzelliklerine sahip
bir skiltet cozimi sunar. Yiiksek performansti giivenlik kontrolort
MOVISAFE® HM31 ile donatilmistir ve giivenli konum ve hiz (SLS/SLP)
fonksiyonlarini icerir. Ayrica, similasyon 6zellikleri ile sanal baslatma
imkani sunarak daha giivenli ve kontrolli bir kullanim saglar.

P Neden SEW EURODRIVE EMS ve Skillet C6ziimleri?

SEW EURODRIVE EMS ve Skillet Coziimleri, bir dizi avantaj ve dzellik sunarak enddistriyel otomasyonunuz icin ideal bir secenek sunmaktadir.
Yiiksek teknik standartlar ve yenilikci tasanimlar, triinlerimizin kalitesini belirler. Sertifikali proje ekibimiz ve MOVIVISION® yaziimimiz
sayesinde giivenilir planlama ve minimum riskle projelerinizi yonetebilirsiniz.

Modiiler sistemler ve esnek yazilim cozimleri, miisteri ihtiyaclanna mikemmel uyum sadlar. Veri seffaflidi, durum izleme ve tahmin
edilebilir bakim icin akilli yazilim ¢ozimlerimiz, Gretim siireclerinizi optimize etmenize yardimai olur. Genis Uriin yelpazemiz sayesinde EMS
ve Skillet cozumlerinde musterilere cesitli secenekler sunabilir, boylece 6zel gereksinimlerinizi karsilayabilirsiniz.

Guvenli iletisim ve givenlik teknolojisi ile entegre edilen coziimlerimiz, maksimum uretim guvenligi saglar. Esneklik ve modilerlik
sayesinde, iiretim gereksinimlerinize mikemmel sekilde uyarlanabilirlik sunuyoruz. SEW EURODRIVE olarak, misterilerimize en iyi
cozimleri sunmak icin yiiksek kaliteli driinler ve kapsamli hizmetlerle donatilmis durumdayiz.

SEW EURODRIVE, otomotiv Uretiminde glvenilir, verimli ve esnek tagima sistemleri icin mikemmel ¢czimler sunarak endustri lideri olmaya
devam etmektedir.

SEW-EURODRIVE

Hareket Sistemleri San. Ve Tic.Ltd.5ti.

Gebze Org. San. Bélgesi 400. Sok. No:401 Gebze/Kocaeli
Tel: +90 262 999 1000 Fax: +90 262 999 10 09
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Otomotiv Satis Sonrasi lriin ve Hizmetleri Dernegi

2023 Yili Degerlendirmesi

Tirk Milletinin 19 Mayis 1919'da Ulu Onder
Gazi Mustafa Kemal Atatlirk onderliginde
Samsun'da yaktig) 6zgurlik atesi 29 Ekim
1923 tarihinde Turkiye Cumhuriyeti'nin
kurulusuyla taclanmistir.

Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve
silah arkadaglarinin canlari  pahasina
savasarak egsiz bir zaferle kurmus olduklar
Cumbhuriyetimizin 100'Unct yilinda bu kutsal
bayragi tasimanin hakli gururunu yasiyoruz.

100'tnci yilim bilylk bir serefle kutladigimiz
bu yil da, llkemizi siyasal, ekonomik, kiltlrel,
ic ve dis politika gibi bircok etmende en Ust
seviyeye tasiyabilmek adina tim yurttaslar
olarak bly(ik bir azimle calistigimiza inancim
tamdir.

Ulkemiz bundan tam 100 yil 8nce ¢ok bliyilk
badireler atlatarak, bin bir emek, gdzyas! ve
sehitlerimizin  kutsal

gelmeyi hak etmistir.

kaniyla bugtinlere

Kurulmus oldugumuz yizyl itibariyle tim dinyada, basta
sosyo- ekonomik dederler olmak (lzere tim dlnyayi
etkileyen sanayi devrimi ile birlikte Klresel acidan gok
blylk bir yarisin igine girmis bulunmaktayiz. Atatlrk’in
bizlere biraktigl en blylk mirasimiz olan Cumhuriyetimiz
ile birlikte muasir medeniyetler ile ayni seviyede yer almay|
basardik.

Gelmis oldugumuz bu noktada Cumbhuriyetin 100'Unci
yilinda geriye doniip baktigimizda, biyik basarilar elde
edildigini gbérmekteyiz. Biz otomotiv satis sonrasi sektori
temsilcileri olarak (lkemize ve insanimiza katma degeri
ylksek yatirimlar yaparak {ilkemizi otomotiv satis sonrasi
alaninda en (st siralarda tutmay her zaman birinci 6ncelik
edindik ve bu yolda elimizden geleni yapmaktan asla geri
durmadik.

Cumbhuriyetimizin igine girmis oldugu yeni ylzyil kiiresel
rekabetin cok daha fazla oldugu, sanayiden teknolojiye
kadar bircok alanda cok daha yeni seylerin hayatimizda
olaca@l bir ylzyil olacaktir. Ulke olarak bu yepyeni
donemde vizyonumuzdan ve hedeflerimizden asla

Ali Ozcete
0SS Ydnetim Kurulu Bagkant
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sasmayarak var gicimizle Cumhuriyetimizi
en iyi noktalara tagimak en temel vazifelerimiz
arasindadir.

Otomotiv Satis Sonrasi pazarinin yarim
ylzyill asan hikayesinde, kiiclk perakende
dikkanlarindan, bugln binlerce beyaz yaka
calisani olan dev dagiticilara, tek tezgahl
atolyelerden, alaminda dlnyamin sayil
Ureticilerine evrilen lyelerimiz, satis sonrasi
pazarini otomotiv sektériiniin parlayan yiizi
haline getirmistir. 6.5 milyar dolarlik yurt ici
pazar blyUkligUnin yaninda hem Uretici hem
dagitict  Gyelerin  diinya  pazarindaki
hakimiyeti, Cumhuriyetimizin 100'Unci yilinda
Ulkemizin her yurttasini gururlandiracak
mertebeye ulasmistir.

Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri
Dernegi (OSS), Otomotiv Satis Sonrasi
Sektortnin  Ulkemizde gelismesine ve
blylmesine katki saglamak amaciyla 1995
yihndan itibaren (lke endistrisine hizmet
vermeyi strdirmektedir. OSS olarak oncli
kuruluslari arasinda yer aldigimiz
sektdrimiizde, tim paydaslarimizin sorumluluklarint hep
birlikte sirtlayarak ekonomimizin yéntnu en Ust seviyeye
tagimak icin var glicimizle calismalarnmizi strdirlyoruz.

2024 yil 6zelinde ve gelecek yillarda otomotiv satis sonrasi
sektbrint etkileyen konularin basinda, elektrikli ve otonom
araclar igin gerekli yedek pargalarin tretimi, dijitallesme,
otomasyon ve robotik kullaniminin yayginlasmasi gibi
birgok énemli konu bashgi bulunuyor. Stz konusu trendlerin
elektrikli araglar basta olmak (izere otomotiv ve otomotiv
satis sonras! sektoriinde talebi yukari yénll etkileyecegini
6ngbrilyoruz. 2024 yilinda da Aftermarket pazarinin yerli
Uretimi; glglil organize dagiticilarimiz ve onlarin sundugu
alternatif marka avantajlan ile her gecen gin glcini
arttirmaya ve Cumhuriyetimizin daha nice yizyillarinda
hizmet vermeye devam edecekiir.

Bu vesileyle Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Ulu Onder
Gazi Mustafa Kemal Atatirk'l, bu topraklan vatan yapan,
vatani ve bayragi ugruna seve seve canlarini feda eden
aziz sehitlerimizi rahmet ve minnetle, kahraman gazileri
slikranla aniyoruz.
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Tiirkiye Otomotiv ve Tedarik Sanayinin
2023 Yili Degerlendirmesi

Tlrkiye otomotiv tedarik sanayisi yarattigi
deger ve 60 yili askin tecribesiyle hic
suphesiz ki Tlrkiye ekonomisinin énemli itici
giileri arasinda yer aliyor. Ozellikle Avrupali
arag Ureticileri ile galisma tecriibemiz, esnek

yapan &nemli bir Kkiresel

konumundadir.

oyuncu

Ontimiizdeki yil diinya dretiminin 92-93
milyon adet seviyesinde kalmasi bekleniyor.

Uretim kabiliyetimiz, iyi egitimli ve girisimci
insan giclmiz, uluslararasi kalite sistemlerine
ve teknik mevzuatlara uyumumuz, gicli ya-
banci ortaklarmiz ile tam entegrasyonumuz,
Ar-Ge / tasarim calismalarimiz ve ihracat
deneyimlerimiz sanayimizin avantajli ve
glcli oldugu konulardir.

Biz de Tasit Araglan Tedarik Sanayicileri
Dernegi (TAYSAD) olarak, temsil ettigimiz
517 lyemiz ile yaklasik 25 milyar Euro ciro,
13 milyar Euro dogrudan ihracat ve 230 binin
lzerinde istihdam ile ilke ekonomimize
deger katiyoruz.

20283 sektorimiz igin ozel bir sene oldu.

Tahminimizin Uzerinde performans go&sterdigimiz bir
dénem olarak 6ne gikti. Uretim adedi bazinda en iyi
performansimiz 13'Uncllik iken bu sene Turkiye otomotiv
sanayisinin
bekliyoruz. Bu bekledigimiz gibi gerceklesirse hepimizin
basarisi olacak. Tirkiye'nin (retim kapasitesi 2 milyon 250
bin adet. Kapasite kullanim orani ise ylizde 74 olarak
gerceklesti. Sektdr olarak hepimiz kapasite kullanim
oranlarimizi artinrsak diinya siralamasindaki daha da
ilerleriz. Tdrk otomotiv sanayi tasarimdan Uretime kadar
tamamen kendi gelistirdigi Urlnlerinin yam sira kendi
motorunu gelistirip dreten, dinyaya mihendislik ihracati

diinyada 11'inci siraya yikselmesini

TAYSAD Hakkinda

Albert Saydam
TAYSAD Ydnetim Kurulu
Baskani
Chair of the Board TAYSAD

Uluslararasi raporlarin tahminlerinde ciddi
anlamda sapma oldugunu goriyoruz.
2023'ln ocak tahmini 88 milyon iken 93
milyon adet yakalandi. Bu sapmalar pazarin
ne kadar kirilgan ve dedisken oldugunun
acik bir gostergesi. Ayni sekilde uluslararasi
raporlarda Tirkiye igin 2023'te ylzde 12
kicllecek 6ngorisi vardl fakat bu sekilde
olmadi ve ylizde 11 biyidik. Simdi ise ayn
raporlarda Tirkiye icin ylzde 6 kicllecek
o6ngorist var. Secim, kurlar, maliyetler, i¢
pazarin daralmasi gibi birgok etken var.
Bunlarda sektoriin beklentisi dogrultusunda
olacak seyir ile 2024'te 2023'lin ylizde 5
tzerinde bir miktarin yakalanabilir.

2023, otomotiv tedarik sanayisi icin hem firsatlarla dolu
hem de déniisim gerektiren bir yil oldu. 2024'te yeni
teknolojiler ve surdurdlebilirlik odakh  yaklasimlarin
benimsenmesi, sekillendirmeye
devam edecek 6nemli faktdrler arasinda yer aliyor.
Ontimiizdeki dsnemde otomotiv sektériinde bir dizi Gnemli
trend ve gelisme éngérillyor. Elektrifikasyon, Otonom
Siiriis Gelismeleri, Strdiiriilebilirik Odakli inovasyonlar bu
maddelerden bazilari. Bu basliklar sektdrdeki oyuncularin
stratejik planlarini sekillendirmesine, Oriin gelistirmesine
ve pazarlama stratejilerini  belirlemesine katkida
bulunacaktir.

sektoriin gelecegini

Turk otormotiv tedarik sanayinin tek ve en yetkin temsileisi konumundaki Tasit Araclar Tedarik Sanayicileri Dernegi
TAYSAD, 1978 yilinda 14 girisimol tarafindan kuruldu, “Tasanm, Teknolojl, Tedarik glct ile dinyada ilk 10" vizyonuyla
faaliyetierine yon veren TAYSAD, 517 Uyesi ile otomotiv tedarik sanayi firmasi, 25 milyar dolarlik is hacmi, 11 milyar
dolarlik ihracat ve 200 binin Uzerindeki istihdam ve 179 adet Ar-Ge ve Tasanm Merkezi ile Ulke ekonomisine deger kat-
maktadir. 60 tyesinin 43 (likede 160'tan fazla tesis yatinmi bulunan TAYSAD, Avrupa Ctomotiv Tedarik Sanayiciler
Dernegi CLEPA 'nin tyesi alup, 150 9001:2015 ve ISO 27001:2013 sertifikalarina sahiptir,



Sirdirilebilir Bir Gelecek igin
Kormas Elektrikli Motorlar

Elekirikli ve gevreci araclara yonelik firmanizi nasil
konumlandiriyorsunuz?

1996 yillardan beri markamizin elektrikli motor dretimiile,

(SKOrRMAS

olacak sekilde tasarlanmig elektrikli motor sistemleri
gelistirme (izerine galismalanmiza devam etmekteyiz.

Kormas olarak, misteri taleplerini dikkate alarak esneklik

otomotiv ve endistri sanayisine ciddi katkilar olmustur.
Karmas, 6zellikle cam kaldirma motorlari, fan motorlari,
iklimlendirme sistemleri konusunda uzmanlasmig kadrosu
ile Otomotiv Sanayisinde OEM 'lere hizmet vermekte
onemli bir yere sahiptir.

Sirketimiz, slrdirilebilir ve gevre dostu bir gelecegi
desteklemek amaciyla gelismis elektrikli  motor
teknolojileri ve sistemleri Uretmekte ve bunlan arag
Ureticileriyle  paylasmaktadir.  Elektrikli  araclarda
iklimlendirme ile ilgili inovatif projelerimiz meveut olmakla
beraber ilgili calismalanimiz birgok uluslararasi dergilerde
de yer almaktadir.

Elektrikli motorlar konusunda kapsamii bir bilgi ve B=
deneyime sahip olan firmamiz, yenilikgi motor tasanimlar
ve enerji verimliligi (izerine odaklanarak sekidrde éncii bir

sunan ve farkli arag tiplerine entegre edilebilen motor ve
sistemler gelistirmekte olup entegrasyon strecini
kolaylastiran ve arag Oreticilerinin dretim siireglerine
uyum saglayan ¢bziimler sunmak igin ¢alismalarimiza
hizla devam etmekteyiz.

Elektrikli araclarin Uretimi ve yayginlasmasi
konusundaki potansiyeli nasil degerlendiriyorsunuz?

Elektrikli araglarin Oretimi ve yayginlasmasi konusundaki
potansiyeli oldukca yiksek degerlendiriyoruz. Tim
dinyada oldugu gibi Olkemizde de izl bir ivme
kazandigl, yerli ve yabanci yatinmlarin artik elektrikli
araglara yoneldigini son zamanlarda gdrmekteyiz.

KORMAS Genel Midtrd
Arda Selman Glltekin

Elekirikli araglar, gevre dostu dzellikleri, enerji verimliligi,

konum elde etmeyi amaclamaktadir. Kormas; arag
treticileri, otomotiv sektéril paydaslar ve diger ilgili firmalarla isbirlikleri
ve ortakliklar kurarak elektrikli arac teknolojilerinin yayginlagmasimi
desteklemekiedir. Misterilerimize dzellestiriimis ve entegre coziimler
sunarak, onlarin ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamayi hedeflemekteyiz.
Miisterilerimize en ileri teknolojileri sunarak, cevre iizerindeki olumsuz
etkileri azaltmaya ve sirdirilebilir bir gelecek igin calismaya
odaklaniyoruz,

Arac ureticileri yeni nesil araclara yonelik sizden hangi taleplerde
bulunuyorlar? Hangi projelere dahil ediyorlar?

Kormas olarak, arag Ureticileriyle yakin isbirligi iginde calismakiayiz ve
yeni nesil araclara yonelik taleplerini dikkate almaktayiz. Arag Greticiler,
elektrikli ve cevreci araclar icin ¢esitli beklentilere sahiptir ve biz de bu
beklentilere uygun ¢dzimler sunmay! hedeflemekteyiz,

Arac Ureticileri, mUsterilerine yiiksek performans ve verimlilik sunabilen
elektrikli motorlar talep etmektedir. Kormas olarak, enerji verimliligini artiran
ve glclll performans saglayan motorlar gelistirerek bu talepleri karsilamayi
amagliyoruz.

Detaya girecek olursak, glic motorlari olarak tabir ettigimiz projelerde
fikrimizi almaktadirlar. Altyapimiz ve kazandigimiz yeteneklerden dolayi
seri dretim i¢in bizlere yogun sekilde teklifler gelmektedir. Bu konu
dahilinde dzellikle BDC/BAC 10w'dan 1000W'a kadar ve 2-15-125 KW'lik
bilylik mator talepleri oldukga yogun tiretimi talep edilen Uriinlerimizdendir.

Elektrikli araclar icin en 6nemli konulardan olan menzil ve hizll sarj altyapisi
ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmis motorlar, arag Greticilerinin odak
noktalarindan biridir. Misterilerin uzun mesafeleri sorunsuz bir sekilde kat
edebilmelerini saglayacak motor sistemleri ve hizl sarj altyapisiyla uyumiu
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sessiz calismasi ve disiik isleime maliyetleri gibi
avantajlanyla giderek daha fazla ilgi gérmektedir.

Elektrikli araclarin yayginlasmasi sirecinde, teknoloji gelismeleri, disen
batarya maliyetleri ve sarj altyapisinin yayginlagmasi gibi fakidrler de
onemli rol oynamaktadir. Elekirikli motorlar ve bataryalar (izerinde yapilan
Ar-Ge calismalari, araclarin menzilini artinrken sarj stirelerini azaltma
potansiyeline sahipti. Ayni  zamanda, hizll sarj altyapisinin
yayginlasmasiyla elektrikli araclarin kullanimi daha da kolay olmaktadir.

Kormas olarak, bu potansiyeli degerlendirerek elektrikli araglann dretimi ve
yayginlasmasi icin otomotiv sanayisine destek veren yan sanayi olarak,
Ulkemizde elektrikli araclar icin gerekli tim donanimlara sahip olmak ve
inovatif gelismeleri yakindan takip etme konularinda oldukca azimliyiz.

Yenilikgi motor teknolojileri ve sistemleri konusunda da bilgi, yetenek,
tecriibe ve kabiliyetimiz oldugunu soyleyebiliriz. Bu konuda siirekli yatinm
ve ARGE faaliyetlerimizi devam ettirerek arac Greticilerine cevreci, verimli
ve performansl gézimler sunmay! amaghyoruz. Ayrica, isbirlikleri ve
ortakliklar kurarak elektrikli arag teknolojilerinin  yayginlasmasini
destekliyor ve sektérdeki gelismelere katki sagliyoruz. Elektrikli araglarin
gelecekte otomotiv sektérinin ana akimi haline gelecegine olan
inancimizi koruyor ve bu alanda stirekli olarak yenilikei ¢dzimler sunmaya
devam ediyoruz.

Elektrikli arac parcasi (retimi icin yeni yatinm ve gelistirme
caligmalariniz var mi?

2021 Yilinin baginda yapmis oldugumuz ¢alistayimizda 2027 Yilina kadar
20 Milyon $ yatinm planimizi ve hedefimizi belirledik ve kararlastirdik.

Tecriibeli Ekibimiz, Universiteler ve Miihendislik firmalar ile is birligi
yaparak ARGE Merkezimizde Elekirikli araglar igin motor tasarliyoruz.
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Cumhuriyetimizin 100. Yilinda Tiirkiye
Celik Sanayii ve 2024 Yili Beklentileri
Turkish Steel Industry in the 100th Anniversary of the
Republic and Expectations for 2024

Tirk celik sektori, 1940 yilinda 38 bin ton
I tiretim ile baglayan 84 yillik seriveninde zorlu

pandemi kosullaninin hakim oldugu 2020
yiinda Avrupa'nin en biyik, dinyanin 7. en
blyik celik Greticisi konumuna ulasmig, 2021
yilinda ise 40.4 milyon tonluk ham celik Gretimi
ile tim zamanlarin en yiksek ham celik Gretimini
gerceklestirerek, 7. siradaki konumunu muhafaza
etmistir.

1970 yiina kadar henliz ihracat gergeklestirmemis
olan celik sektorimiz, 1960 yillarin ikinci
yarisindan itibaren kamu yatirmilarina ilaveten
tzel sektér yatinmlarinin ortaya cikmasi ve
‘ihracata  Yénelik  Biy(ime"  stratejisinin
benimsendigi 24 Ocak tedbirlerinin etkisiyle baz!
olaganistl dénemler haric genel olarak Ulke
ihracatinda ilk 4 sektdr arasinda yer almigtir.

Diger taraftan i¢ piyasamizin ihtiyaci olan celik

yonlnden Tirkiye'de Uretiliyor olmasina ragmen,
devlet destekli ve dampingli ithalat yaninda, Dahilde isleme
Rejimi uygulamasinin da tesvik edici etkisi ile, ithalatta hizl
artis yasanmistir. 2021 yilinda %115 seviyesinde olan
ihracatin ithalati karsilama oraninin, 2022 ve 2023 yillarinda
sirasiyla %90 ve %55 seviyelerine gerilemesi, sektdrl rahatsiz
eden sorunlarin baginda gelmektedir.

Ithalatta yasanan olaganustii artislara ve diinyada son yillarda
artan korumacilik egilimlerine ragmen Turk celik sektord
alternatif pazarlara yonelerek ve kiiresel tedarik zincirindeki
yasanan degdisimleri degerlendirerek, basta otomotiv sektéri
olmak dzere,Turkiye ekonomisine olan katkisini artirma
gayretini surdirmektedir.

2022 yilhinda ylksek enerji maliyetleri ve 2023 yilinda
Ulkemizde meydana gelen deprem felaketi yaninda,
uluslararasi piyasada talepteki daralma sebebiyle, Uretim ve
ihracatta istenilen seviyelere ulasilamamistir. Sektérimdzin
Cumhuriyetimizin ikinci ydzyilinin baslangic yili olan 2024
yilindan itibaren, 61 milyon tonu asan Uretim kapasitesi ve artis
egiliminde olan yurt ici ve yurt digi talep destedi sayesinde bir
taraftan Yesil Mutabakata uyum istikametinde kararli adimlar
atmaya devam ederken diger taraftan 2021 yil Uretim ve
ihracat rakamlarini geride birakarak yeni rekorlara ulagsmasi
beklenmektedir.

Genel Sekreteri
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In its 84-year journey, which started with a
production of 38 thousand tonnes in 1840,
the Turkish steel industry reached the
position of Europe's largest and the world's 7th
largest steel producer in 2020, when difficult
pandemic conditions prevailed. Again in 2021,
Tiarkiye achieved the highest crude steel
production of all time with 40.4 million tonnes,
underlying its position as Europe's largest and
the world's 7th largest steel producer.

With the emergence of private sector
investments in addition to public investments
since the second half of the 1960s and the
impact of the January 24 measures in which the
"Export-Oriented Growth" strategy was adopted,
Turkish steel industry has generally been among
the top 4 sectors in Tirkiye's exports, with the
exception of extraordinary circumstances.

Dr. Veysel YAYAN
drinlerinin tamamina yakininin miktar ve kalite TUrkive Celik Ureticileri Dernegi

On the other hand, although almost all of the
steel products needed by domestic market are
produced in TUrkiye in terms of both volume and quality, there
has been a rapid increase in imports with the encouraging effect
of the Inland Processing Regime (IPR). as well as state-
subsidized and dumped imports. In this respect, the decline in
the export-import coverage ratio went from 115% in 2021 to
90% in 2022 and 55% in 2023. The decrease in exports and
increase in imports is a major problem for Turkish steel sector,

Despite the soaring imports and the increasing protectionism in
the world, the Turkish steel industry continues its efforts to
increase its contribution to the Turkish economy, by turning to
alternative markets and taking advantage of the changes in the
global supply chain. Moreover, meeting the domestic demand,
particularly in the automotive sector, has been a top priority for
the sector. In addition to the high energy costs in 2022 and the
devastating earthquakes that occurred in February 2023, the
desired levels in production and exports could not be reached
due to the contraction in demand in the international market.

As of 2024, Turkish steel industry will continue to take decisive
steps towards compliance with the EU's Green Deal. On the
other hand, owing to its production capacity exceeding 61
million tonnes and the support of domestic and international
demand, it is anticipated to reach new record levels, thereby,
surpassing production and export figures of 2021.
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Buderus | Edelstahl

Tek Kaynaktan Gelen Kalite

Ergitmeden son Urline kadar tlim Gretim asamalarimiz Almanya Wetzlar'da
bulunan tesislerimizde gerceklesmektedir. Yiiksek kaliteli hurda olan
hammaddemizi kendi fabrikamizda ergiterek ve sonrasinda elde ettigimiz ingot
dokimlerimizi dovme prosesine alarak Uretimlerimizi gerceklestirmekteyiz.lsil
islem dahil tiim islemlerimizi de ayni tesis blinyesinde uygularken, tim CGretim
asamalarini eksiksiz ve dizenli bicimde ylksek hassasiyetle kontrol etmekteyiz.
Tek kaynakta tim islemleri uygulayabilme yetkinligimiz zamandan tasarruf
saglamanin yani sira bizi esnek ve givenilir kilmakla beraber (riin teslimatimizi
kolaylastirmaktadir. Uretim planlama, uretim, kalite giivence ve satis
bélumlerimiz arasindaki kisa mesafeler sayesinde sorunsuz bir satis prosediri
gerceklestirmekteyiz.

Miisterilerimizin beklentileri her adimimizda bizim birinci dnceligimizdir.
Alaninda uzman ekibimizle, misterilerimize uygulama sirasinda destek
vermekte ve milsterilerimizin ihtiyaglarina uygun ¢ézimler dretebilmekteyiz.
Test edilip onaylanmis standart driinlerimizin yaninda, misterilerimizin dzel
taleplerine yonelik drinler de gelistimekieyiz. Buderus Edelstahl olarak
basarimiz, iste bu esnekligimiz, givenilir hizmet anlayisimiz ve seftaf kalite
glivence sistemimize dayanmaktadir.

Buderus Edelstahl

TOSB 4. Cadde No:7 Cayirova-Kocaeli / Tarkiye | T: 480 262 6858 88 87

www.buderus-celik.com.tr I /
§ e — — |

l!(J . : ~
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Buderus‘ Edelstahl

“THRUHARD SUPREME HH"

Devasa dlciilerde bile glivenilir olarak iiretilebilen, sertlesebilirligi ve toklugu gelistirilmis miikemmel bir plastik kalip
celigine sahibiz. Yiiksek isil iletkenligi, yliksek toklugu, cok iyi parlatilabilirfigi, glivenilir. desen alabilirligi, kolay kay-
-:-,naklanabtllrltqu homojen sertlik araligi 6zellikleri THRUHARD SUPREME HH'i en |deai plastlk I-callp r;e[lqu vapar

Daha fazla bilqi icin bizfmie Iletigime_qegebilirsmiz

TOSB 4. Cadde No:7 Caylrava-KOGBEH / Tirkiye T: +90 262 658 88 87 Pbx
www.buderus-celik.com.tr




Dinyada Her 100 Aracin Sekizi,
BANTBORU Uriiniiyle Uretilecek

Sanayi Uretiminde 50 yili askin kékli gegmigiyle
otomotiv ve sogutma Griinleri endistrilerinde 6nem
taslyan boru sistemlerinin diinyanin en taninmis 5
Uretici  markasindan biri  olmayl basaran

BANT
BORU

Ingenuity degerli ihracatimizla Ulkemiz ekonomisine katki
Reliability  sagliyoruz. Kiiresel rekabetin Tiirk oyuncusu kimligi
sustainabilty 1as1yoruz ve ihracat gelirlerimiz, ciromuzun yiizde

50" den fazlasini olusturuyor. Ote yandan yeni

BANTBORU, 2023 yili ile adim athdi ikinci 50
yilinda ihracatla Amerika'dan Hindistan'a uzanan
kiresel ayak izine, 3 kitada 5 lilkede Uretimle yeni
bir boyut kazandinyor.

Sirketin 500'n Uzerinde calisani, Ar-Ge Merkezi ve
30 bin metrekarelik alana yayih (retim tesisleriyle,
otomotiv ve sogutma Urinleri endlstrilerinin global
dnclerinin glvenilir ¢6zlm ortag oldugunu ifade
eden BANTBORU CEQ'su Sinan Gider, “Ozgtin bir
yaraticilikla gelistirip Grettigimiz  Grtnlerimiz,
Ulkemizin ve ¢dzim ortad olarak givenilirligimiz,
diinyamizda ve lizerindeki yasamda siirdirdlebilir
gelisime katki azmimizle uluslararasi blylUmemizi
slrdUrtyoruz. Mobilitenin buginld wve yarinim
tamimlayan tasitlardan, gida ve eneriji israfini azaltan
sogutma cihazlarina, dinyamn dért bir yaninda
gunlik hayatlara deger katan Oridnlerin can damarlanni
olusturuyoruz. Diinyada Uretilen her 100 aractan 4'lnin kritik
sistemlerinde Urlnlerimizle yer aliyoruz” dedi.

3 Kitada 5 Ulkede Uretimle Biiy(iyor

BANTBORU CEOQO'su Sinan Gider, sbzlerini sbyle strdirdd:
“Tlrkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100. Yili olarak kolekdif
benligimizde ¢ok dzel bir yer edinen 2023 yili ile adim athigimiz
ikinci 50 yimizda imza attigimiz stratejik biiyime hamlemizle
ABD, Almanya, Glney Afrika, ingiltere ve Macaristan olmak Uzere
3 kitada, 5 farkl lokasyonda Uretim Uslerimizi hayata gegiriyoruz.
Béylece BANTBORU, Ar-Ge ve Uretim glictinun yani sira kurum
kiltorind de ihrag eden, calisanlarina kendi bilnyesinde
uluslararasi kariyer firsatlan sunan bir sirket haline geliyor.
Biylimemizi, ilk 50 yiimizda kendimize bir vizyon hedefi olarak
belirledigimiz bir dlinya sirketine donliserek, farkli cografyalarda,
farkh kiltGrleri catisi altina alan bir yapiyla strdiriyoruz. Bu
dinamizmi, isimizle ilgili yapisal giglerimizin yani sira, diinya
genelinde deger zincirlerinde bir is yapma kosulu olarak énemini
giderek artiran strdlriilebilirlik kanusunu da kapsayacak sekilde
olusturdugumuz yeni kurumsal kimligimize de yansittik. isimizi
yaparken sergiledigimiz 6zgln yaraticiligimiz, is ortaklarimizin bize
duyduklan gliven ve daha iyi bir diinyada daha iyi bir yasam icin
sirdirilebilirlige katki yapma azmimiz, isimizin temelini olusturan
ortak degerlerimizle pekisiyor ve kimligimizi olusturuyor. Bu
ozelliklerimizi, yeni kurumsal sloganimizda ‘Ingenuity. Reliability.
Sustainablity.’ olarak dzetliyoruz.”

Yiiksek Katma Degerli ihracat
BANTBORU'nun KG bas! ortalama ihracat fiyatinin 7,60 AVRO
diizeyinde gerceklestigini vurgulayan Sinan Gider, “Yliksek katma
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Sinan GIDER
BANTBORU CEO'su

projelerimizle, BMW is ortakligimizi, biri yeni olmak
& (zere 5 modelde iretilecek araglar igin Grdn
tedarikiyle genisletiyoruz. Yeni nesil elektrikli
_ araglan da kapsayan BMW projemizin birinci
"‘ kademe tedarikgisiyiz ve ydnetimi (stleniyoruz.
' BANTBORU Almanya (retim (sslm(z tarafindan
tedarik edilecek triinlerimiz, kiiresel tedarik devi
| Magna'min, ABD  markasi  Fisker igin
gerceklestirecegi  elekirikli  SUV  Uretiminde
kullamlacak. Uluslararasi blyime ivmemiz ve
yaklask 10 milyon AVRO diizeyinde
yatirimlarimizla, kiresel otomotiv pazarindaki
payimizi G¢ yillik bir perspektifte da iki katina
¢ikarmayi dngdriyoruz. Bir bagka deyisle diinyada
her 100 aracin sekizi, BANTBORU Uriniyle
{retilecek. Uretim ve teknolojinin yani sira gevre ve
temiz enerji odakl yatinmilar da gergeklestiriyoruz”
seklinde konustu.

Yiiksek Ar-Ge ve inovasyon Giicii

Is kollarimizda ulusal ve uluslararas endiistri standartlarina uygun
test cihazlar ve ydntemleri sunarak hizmet veren BANTBORU Ar-
Ge Merkezinde, Fren Sistemleri, Isi Yonetim Sistemleri, Sogutma
Sistemleri gibi ana basgliklarda cesitli Ar-Ge projeleri yirGtildigini
sOyleyen Sinan Gider, “Gerek Ar-Ge Merkezi'mizin yetenekli
mihendis kadrosu ve oldukga gelismis laboratuvar imkanlarimiz,
gerekse yurt disindaki is ortaklanmizla birlikte yirGttigimiz
calismalarla, otomotiv ve sogutma esya enddstrilerinin strekli
yiikselen kalite standartlarinda ve misterilerimizin ihtiyaglarina
uygun nitelikte, cevre dostu yeniliklerle rekabetci cozimler ve Griin
gelistirmeye ve Uretime devam ediyoruz” dedi.

Siirdirilebilirlik Odag

BANTBORU CEQ'su Sinan Gider, sirketin stirdtir{ilebilirlik odagini
su sbzlerle dzetledi: “Toplum, cevre, ekonomi Gggeninde
slrdirGlebilirlik icin deder zincirimize yayilacak adimlar atmayi,
isimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goriyoruz. Diinyanin en biiyiik
kurumsal strdiiriilebilirlik inisiyatifi BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
(UN Global Compact) katilimcisi ve kadinlanin glclendirilmesi
alanindaki en odnemli kiresel platform Kadinin Glglenmesi
Prensipleri (WEPs) imzacisiyiz. Siirdirilebilirlik kilGrind tim
sireclerimize entegre eden Kurumsal Cevre Politikamiz
dogrultusunda, yenilenebilir enerji kullammi, enerji verimliligi,
karbon ayak izimizin azaltilmasi, sifir atk konularina
odaklaniyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda kadinlarinis
yerinde oldugu gibi toplumsal yasamda da glclendiriimesi gibi
konularda deger zincirimize yaymay! hedefledigimiz inisiyatifler
gerceklestiriyoruz.”



2025'te her 100 aractan 8'i

BANTBORU muhendisligiyle,
guvenle yollara gcikacak!
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Lojistik Sektoriinde 2024 Beklentileri
=2utikad

Uluslararasi Tagimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

Dinyadaki teknolojik ve dijital gelismeler her
gecen gln artarak ilerliyor. Bu artista COVID-
19 pandemisinin yarattig: etkiyi belki de bir
dénUm noktasi olarak sayabiliriz. Pandemi ile
birlikte dijital dlinyaya adimin ilk kez atan
insanlar oldugu gibi firmalar tarafindan da
bircok dijital yatirrm vyapildi. Teknolojiyle
insanoglu hic olmadigi kadar etkilesimde oldu.

Degisen dinyaya uyum saglamak igin &zel
sektdr de harekete gecti. Pandemi ve
sonrasinda dijitallesmeye agirlik veren firmalar
rekabette On plana cikmay| basardi. Lojistik
sektdrl de bu degisime en hizli adapte olan
sektorlerin basinda geldi. Lojistik sektérl
aslinda dijital sistemler sayesinde slreclerin
otomasyonunu  gok daha dncesinde
saglayabiliyordu.

Lojistik sektoriinde insan giiciine bagl olmayan

2024 yilinda da bu yatinmlarin artarak devam
edecegini sdylemek mimkin.  Ozellikle
depolarda kullamlan otomasyon sistemleri lojistik
sektdriinde oldukg¢a énemli. Ancak asil stireg igin
baglangic asamasina yani siparisin geldigi ana
donmek gerekiyor. Bu yiizden tedarik zincirinin

en basindan itibbaren bir otomasyon
: uygulamasiyla kurgulanan siirecler bu akisl en
etkili ve sorunsuz bir sekilde yonetmenizi
sagliyor. Siparisin alinmasi, verilerin girislerinin
sistem Uzerinden devam etmesi, ylkin
durumunun takibi, depoya alinmasindan sonra
depodaki konumuna iliskin bilgiler vs. gibi nihai
tiketiciye dek ulasan teslimat slrecinin her
asamasinda dijitallesmenin katkisini gorebiliriz.
Onlmiizdeki vyillarda da gérmeye devam
edecegimiz cok agik.

Lojistigin 7 dogrusu olarak adlandirilan dogru
Uriindn, dogru miktarda, dogru bicimde, dogru

s 3" 5 Bilgehan Engin
ve outomauk '5'?”"[9_"'9 yertyen streglere  \rieap yenetim kuruly  zamanda, dogru kaynaktan, dogru yolla ve dogru
baktigimizda ofis ilemlerinde kullanilan Bagkan fiyata saglanmasina da olumlu etkileri olan dijital

yazilimlardan, depolardaki konveydr bantlarina,
sUrlcistz  araglardan, vyapay zekayla
yonetilebilen sistemlere kadar genis bir yelpazeyi ele
alabiliriz.

Ozellikle son dénemde hem islemlerin hizlandirilmas: hem
de maliyetlerin dusUrllmesi noktasinda bu sistemler oldukga
tercih edilebilir bir konumda. Yatinm olarak bir maliyet
gerektirse de sonrasinda getirdigi kolaylik avantajl ve hata
payinl aza indirgemesi sebebiyle tercih edilebilir durumda.
Sirketler de bu avantajin farkinda cldugu ve diinyanin hizla
bu degisime ydneldigini gdzlemledigi icin otomasyona ydnelik
yatinmlara éncelik vermeye basladilar.

UTIKAD President

sistemler sayesinde seffaflik, verimlilik, takip
edilebilirlik gibi temel hedefler Gst diizeyde
beklentileri kargilamisg oluyor.

Endustri 4.0, RFID, robotlar, bilgi sistemleri sektérde kullanilabilir
durumda. Simdi de siriicisiz kamyonlara ve gemilere
alisacagimiz siire¢ baglayacak gibi duruyor. Tlm bu gelismeler
cok uzakta diyemeyiz. Z kusaginin da etkisiyle teknolojiyle artik
oldukea ig iceyiz. En dogru ve etkili kullamim ile dijitallesme
cadina uyum saglamak artik kesinlikle bir zorunluluk. Aksi
takdirde cagin gerisinde kalmamiz dolayisiyla lojistik gibi
rekabetin gok giicli oldugu bir sektérde oyun disinda kalmaniz
muhtemeldir.




GELECEGIN ELEKTRIKLI
DUNYASINA BAGLANIN

lleri teknolojiye sahip e-sivilar
karada, denizde ve uzayda.
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"“Tum otomotiv  tutkunlarinin  ve sektir BB

profesyonellerinin yeni yili kutlu olsun!

Yepyeni bir yila girerken, 2023'0n bize
yasattigl olumsuz afet, toplumsal, ekonomik
krizleri etkisinin ortadan kalkacagi, 6nimiizde
basarnli ve heyecanl bir yolculuk olmasi
dileklerimizi iletiyoruz.

Bu yil cigir agan yeniliklerle, oyunun kurallarini
degistiren teknoloji ve atilimlarla dolu olsun.
Otomotiv  endistrisini ileriye tasiyacak
olaganusti isbirlikleri; size daha da ilgi ¢ekici
icerik, anlayish rdportajlar ve sizi bu dinamik
alanda 6n siralarda tutacak ayricalikli 6zellikler
sunmayi umuyoruz.

Sonsuz olasiliklar, unutulmaz deneyimler ve verimli ve
katma degerli isbirliklerle dolu bir yil dileriz. Kemerlerinizi
baglayin ve yolculugun tadini ¢ikarin!

2024'e dair sektorel yorum: "Yeni yila adim atarken,
otomotiv endUstrisindeki is piyasasi gelismeye ve degisen
zamanlara uyum saglamaya devam ediyor. Ge¢tigimiz yil
bize otomotiv igletmelerinin  zorluklar  kargisinda
dayaniklihgini ve kararhihgini gdsterdi. Tedarik zinciri

kesintilerinden degisime kadar; Tuketici tercihleri ve sirketler

Cemre TEKELI
CE-TEK SPRAY NOZZLE
Firma Sahibi

N dikkate deger bir geviklik ve yenilikgilik
M sergiledi.

#l Gin gectikge isletmelerin uyum saglaya-
bilmesi, dijital dénlsimU benimsemesi ve
strdlrllebilirlige dncelik vermesi ¢cok 6nemli.
d is birligi ve stratejik ortakliklar, bilytimeyi
artirmada ve canl bir pazar tesvik etmede
hayati bir rol oynayacak.

Otomotiv endlstrisinde stratejik atihmlarin,
artan verimliligin ve gelisen iglerin oldugu bir
yil dileriz. Bizler de Ce-Tek organizasyonu
olarak déncelikle Avrupa, ardindan kita asir
noktalara uzanan igbirliklerin temellerini attik
ve pekistirmeye devam edecegiz.

Yerli Gretimimizi desteklemek ve kendi Uretim tesislerimizi
ileriye doniik Ulke ekonomisine katma deger saglamak adina
yeni kalip yatinmlanyla dretimimizi gelistirmeye devam
ediyoruz.

Pazar trendlerini takip etmek ve yerli liretimde lokalizasyon
saglamak adina, tedarik agimizda da guglu iliskilerimizi
arttirmaya devam ediyoruz.

Ekonomik kosullarin yani sira sahsim adina; llkemize ve tim
dinya icin saglik, baris ve mutluluk dolu bir gelecek temenni
ederim.”

{# (stlin mihendislik Glicl (% Genis Oriin Yelpazesi

@E-?EK , yerli nozullarla otomotivin ¢éziim ortagi ...

(% Hizl miiteri Hizmeti

(e Kaliteli Gretim
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Diinya ve Tiirkiye,
Elektrikli Arac Pazarini CIN carpti.

The World and Turkish
Electric Vehicle Market Shaken by China

Diinyada hemen hemen her alanda gerceklesmekte
I olan “yesil doniistim” mevcut dengeleri alt st etmeye

devam ediyor. “Ulastirma ve Tasimacilik” yesil
dénlslimden en cok etkilenen sektdrlerin basinda geliyor.
Fosil yakit kullanan araglardan alternatif yakith olanlara
gecis devam ediyor. Diinya genelinde 2022 yili sonuna
kadar cok hizli artan elektrikli arag sayisi, 2023 yilinda
goreceli olarak bir miktar yavasladi. Bu yavaslamaya
ragmen, eleklrikli araclanin toplam satilan araglardaki payi
2023 yilinda da artmaya devam etfi. Yavaslamanin
nedenleri arasinda, diinyada her iki elektrikli aractan birini
Ureten Cin'de elektrikli araglara verilen sibvansiyonlarin
azaltilmasi, gectigimiz yil diinya genelinde yasanan faiz
artislari ve enflasyonun yilkselisi, ayrica petrol fiyatiarinin
2023 yilinda gevsemesi olarak sayilabilir. Ancak bu demek
degil ki bu yavaslama bu sekilde devam edecek. Diinya
toplam Uretilen elektrikli araclann %90'ina hakim Gin,

AVERE

TORKIYE Elekire Mobilite Derned

The ongoing "green transformation” worldwide
continues to disrupt current balances in almost
every sector. The "Transportation and Logistics"
sector is among the most affected by this green
transformation, as the transition from fossil fuel vehicles
to alternative fuel vehicles persists. Despite a relative
¥ slowdown in the growth of electric vehicles (EVs) by the
end of 2023, their market share among total vehicle
sales continued to increase. Factors contributing fo this
slowdown include the reduction of subsidies for EVs in
China, which produces nearly half of all electric vehicles
globally, as well as global interest rate hikes, inflation,
and a softening of oil prices in 2023.

However, this does net imply that the slowdown will
persist. China along with Europe and the United States,
which dominates 90% of the total production of electric
vehicles globally, maintains a steadfast commitment to

o T Haluk Sayar e R o
Avrupa ve ABD'de elekirikli araglara yonelimi gecici degil AVERE Tirkiye Elektro glectric vehscl.es with _s:gnmcant goals in this field. The
ve hepsinin bu alanda énemli hedefleri ve taahhiitleri var, Mobilite Dernegi Baskani European Union, for instance, has decided to ban the

AVERE Tirkiye Electro Mobility
Association President

AB, 2035 yilinda igten yanmali motorlu arag satisina
yasak getirme karan aldi. ABD 2030, yilinda satilan 2
aragtan birinin elektrikli olacagini taahhilt ediyor. Cin, elekirikli araglar
konusunda diinya lideri ve bu kenumunu kaybetmeye hig niyetli degil. Cin'i
digerlerinden ayn yere koymak gerekiyor; Bilyilk sermaye yatinmlarn,
merkeziyetci ve mildahaleci bir strateji ile diger Ulkeleri adeta paralize eden
Cin, finansal tegvikler, ar-ge yatinmlar, teknolojik ilerlemeler, genis sarj
altyapisi ve ihracat girigimleri sayesinde e-mobilite alaninda kendi pazari
dahil tim diinyada bilyiik basari elde etti. 2022'de kiiresel pazarin yizde
41.5'ini tek basina karsilayan Gin, 7.1 milyon elekirikli arac tretimiyle
diinyadaki en biyuk Cretim Usst konumunda. 2022 yili sonunda EV
satiglan, i¢ pazann yiizde 29'una ulastr.

Elektrikli arac satislarinda yasanan bu goreceli yavaslama ABD ve AB'de
farkl sekilde yankilaniyor. Ornegin Aralik baginda ABD Biden hilkimetinin
2032 yilinda satilacak araglanin 2/3'0n{in elekirikli olmasi 6nerisi az farkla
veto edildi. AB'de basta Almanya'nin basi cektigi bazi (ye ilkeler
tarafindan 2035 yilinda igten yanmali motorlu araglara getirilen satis
yasagina kars ayak strlimeler devam ediyor. Kisaca elekirikli araglara
kars! ya da alternatif argiiman soyle dzetlenebilir; “elektrikli araclar halen
fiyat, menzil ve sarj istasyonlari gibi temel nokialarda igten yanmal motoriu
araclarla bas edemiyor ve sonucunda bu yil oldugu gibi son kullanicilann
elektrikli arac almaya olan hevesleri azaliyor. Dolayisiyla icten yanmali
motorlu arag satigina yasak getirilmemeli. Hidrojen, gelismis hibrit, sentetik
yakit, karbon yakalama teknolojileri vb gibi baska cevreci seceneklerde
mevcut.” ilk basta makulmiis gibi goriinen bu argiimanin arkasinda kimler
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sale of internal combustion engine vehicles by 2035,
while the United States pledges that by 2030, one out
of every two vehicles sold will be electric. China, being
the global leader in electric vehicles, shows no intention of relinguishing
its position.

China's unigue position is marked by substantial capital investments, a
centralistic and interventionist sirategy that has, in a way, paralyzed other
countries, and notable success in e-mobility globally through financial
incentives, research and development investments, technological
advancements, extensive charging infrastructure, and export initiatives.
Accounting for 41.5% of the global market share in 2022 and producing
7.1 million electric vehicles, China stands as the world's largest
production hub. By the end of 2022, EV sales constituted 29% of the
domestic market.

The relative slowdown in electric vehicle sales resonates differently in the
United States and the European Union. For example, in early December,
the proposal by the Biden administration for two-thirds of vehicles sold
in 2032 to be electric narrowly avoided a veto. In the EU, some member
countries, led by Germany, continue to resist the sales ban on internal
combustion engine vehicles set for 2035. Critics argue against electric
vehicles, citing challenges in price, range, and charging infrastructure
compared to internal combustion engine vehicles, leading to a decrease
in consumer enthusiasm. However, it is crucial to note that these
arguments are often backed by the petroleum lobby and traditional
internal combustion engine manufacturers.

Turning to Turkey, a literal explosion occurred in the field of e-mobility in
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olduguna baktigimizda petrol lobisi ve bazi geleneksel igten yanmali

motorlu arag Greticilerinin oldugunu gérityoruz. Nasil olmasinlar ki,

drnedin Tlrkiye sadece 2022 yilinda hemen hemen tamami ulagimda
kullaniimak Gzere 96,5 milyar dolar petrol ithalat yapti. Bununla birlikte
déniigime ayak uyduramayan firmalarin ¢ékilsiine defalarca sahit olduk.
Ornegin 20 sene ncesinde cep telefonu reticisi lider markalarin bugiin
var olmadiklarini goriiyoruz. Ayni sekilde 5 sene éncesinin bazi lider
otomotiv (ireticilerini de bundan 15 sene sonra gdrmeyebiliriz. Dolayisiyla
bahsettigimiz sebeplerle gergeklesen yavaglamayi sirekli olacakmis gibi
carpitmak da dahil e-mobiliteye gecise engel olmaya caligmalan da
sagllacak bir durum degil.

Tirkiye'ye gelince; 2023 yilinda e-mobilite alaninda kelimenin tam
anlamiyla patlama yasandi. Sadece bir yil icerisinde dedisen elektrikli ara¢
satis sayllarini ve tdm satilan araglardaki oranlarini karsilastirmak bu
patlamanin ne siddette oldugunu anlamamiza yardime olur. Ocak Kasim
2022 déneminde satilan elekirikli arag satisi 6.214 ken, Ocak Kasim 2023
déneminde bu sayl 60.101 oldu. Elektrikli araglarin tiim arag satigindaki
orani ise ayni donemde % 1,2 den % 7,1'e yiikseldi. Bu bilylk gelismenin
arkasinda e-mobiliteye gegisle ilgili makro diizeyde alinan
stratejik kararlarin oldugunu ve bu kararlan destekleyen AV
eylem, mevzuat ve tesviklerin zamaninda ve iyi isledigini
sBylemek miimkiin. Ornedin bu stratejilerin bir sonucu
olarak TOGG bugiin yollarda ve yil sonuna kadar toplamda 17.000 arag
teslimi yapacak. Basta diinyanin en biyik elektrikli araglar Tesla ve BYD
olmak Uzere birgok elektrikli otomobil Ttrkiye'de satisa sunulmus durumda.

Bununla birlikte Tiirkiye dahil birgok dilke Cin'in elektrikli arag alanindaki
agresif biylimesinden kendi otomotiv sanayisinin olumsuz etkilenecegini
distindyor. Cin'de devlet tesvigiyle Uretilmis araclarin maliyet avantajiyla
diger illke pazarlanni ele gegirmesi ve (lke otomotiv endiistrisini kiigiitme
hatta yok etme riski her ilkenin kabusu. Aslinda haksiz bir endise
sayllmaz. Benzer bir durumu son 10-15 yildir giines enerjisi sektdriinde
yagadik. Almanya, kendi liderliginde baslayan giines hicresi (PV) Uretimi
ve hakimiyetini kisa siire igerisinde Gin'e kaptiridi. Benzer sekilde elektrikli
araglarnin Almanya gibi Glkeler icin 6nemi cok daha kritik. Glnkii
Almanya'da en gok vergi veren ilk Ug sirket hepimizin bildigi alman otomotiv
devlerinden baskas| degil. Trkiye de artik TOGG ile otomobil Ureticisi
konumunda oldugundan ve Avrupa otomotiv ithalat liderligini Cin'e
kaptirdigindan, ozellkle Cin'den gelen araclar igin cesiti yasal
engellemeler getirmeye bagladi. En son getirilen tebligle AB ve Serbest
Ticaret Anlasmasi (STA) olan Ulkeler digindan elektrikli otomobili ihrag
eden sirketlerin Turkiye'de 7 ayn bdlgede en az 20 servis istasyonuna
sahip olmas sart araniyor. Bu arada Tiirkiye'de simdiye kadar higbir
ofomobil ithalatgisinin boyle bir ylkimldligh olmadigini sdylemek
gerekiyor, Sebep olarak tiketicinin korunmasi gésteriliyor. Ancak sadece
Cin'den ithal edilen araglan kullanan tiketiciler korunurken, AB ve STA
olan Glkelerden gelen araclan kullanan tiketiciler neden korunmuyor
anlamak mimkin degil.

i¢ pazar agin derecede korumak rekabetciligi azaltabilir. Tirkiye'de
rekabetci olmayan otomotiv endistrisi ne ic pazarin ihtiyaglarini ne de dis
pazarin beklentilerini kargilayabilir. Kisaca iyi gidiyoruz ancak dikkatli ve
ozenli adimlar atmamiz gerekiyor.

TURKIYE Elekiro Mabilite Dernegi

2023. Comparing the numbers of electric vehicle sales and their
share in total vehicle sales over just one year illustrates the
magnitude of this explosion. Eleciric vehicle sales from January fo
November 2022 were 6,214, while in the same period in 2023, this
number skyrocketed to 60,101. The share of electric vehicles in total
vehicle sales increased from 1.2% to 7.1% during the same period.
Behind this significant development are macro-level strategic decisions
related to the transition to e-mability, supported by timely and effective
actions, legislation, and incentives. As a result of these strategies,
Turkey's Automobile Joint Venture Group (TOGG) is set to deliver a total
of 17,000 vehicles by the end of the year. Various electric vehicles,
including those from global leaders like Tesla and BYD, are now
available in the Turkish market.

However, many countries, including Turkey, are concerned that China's
aggressive growth in the electric vehicle sector will negatively impact
their domestic automotive industries. The risk of state-subsidized
vehicles from China overtaking other markets due to cost advantages
and potentially shrinking or even eliminating national automotive
industries is a nightmare for every country. Similar concerns have been
witnessed in the solar energy sector over the past
decade. Turkey, now a producer of automobiles with
ERE TOGG and having lost its leadership in European
automotive imports to China, has started imposing
various legal obstacles for vehicles coming from China.
The latest regulation requires companies exporting electric cars from
countries outside the European Union and those with a Free Trade
Agreement with Turkey to have a minimum of 20 service stations in
seven different regions in Turkey. It's worth noting that, until now, no car
importer in Turkey has had such an obligation. The reason cited is
consumer protection, but it remains puzzling why consumers using
vehicles imported only from China are protected while those using
vehicles from the EU and countries with a Free Trade Agreement are
not.

Excessive protection of the domestic market may reduce

competitiveness. An uncompetitive automotive industry in Turkey cannat
meet the needs of both the domestic and foreign markets. In summary,
progress is being made, but careful and meticulous steps are necessary
in navigating the transition to e-mobility.
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INCI GS YUASA

bu yil da “Altin Ihracat Odiilii”’niin sahibi oldu

inci Holding ve GS Yuasa igtiraki Inci GS Yuasa, Uludag Otomotiv Endiistrisi Inracatgilan Birligi (OIB) tarafindan gerceklestirilen ihracatin
Sampiyonlar 2023 Oduil Téreni'nde bu yil da Altin [hracat Odiili'ne layik goriilerek onemli bir basariya imza atti.

ALTIN iHRACATGI ODULD

Sektoriin Tirkiye'deki ilk AR-GE merkezini kuran ve
Manisa'da lirettigi Grtinleriyle 6 kitada 80’in Gizerinde
{ilkeye ihracati bulunan inci GS Yuasa'nin 6diili, 14
Eyliil'de gergeklestirilen térenle inci GS Yuasa
Uluslararasi Satis Midiirt Hasan Kizilkaya’ya takdim
edildi.

Tlrkiye'de otomotiv tedarik sanayinin kokli firmasi inci
Holding ile diinya akii devi Japon GS Yuasa'nin istiraki olan
inci GS Yuasa sektériiniin yenilikgilik ve teknoloji lideri olarak
ihracattaki basarilanyla Uludag Otomotiv Endlstrisi
ihracatgilari Birligi (OiB) tarafindan diizenlenen ihracatin
Sampiyonlari 2023 Odiil Téreni'nde bu yil da Altin ihracat
Oduli'ne layik gorlildi.

Sektorin Tlrkiye'deki ilk AR-GE merkezini kuran ve
Manisa'da Urettigi Urlnleriyle 6 kitada 80'in (zerinde (lkeye

ihracati bulunan inci GS Yuasa'nin &dlll, 14 Eylilde
gerceklestirilen térenle inci GS Yuasa Uluslararasi Satis
Midird Hasan Kizilkaya'ya takdim edildi.

inci GS Yuasa Manisa'daki (¢ fabrikasi ve yaklasik bin
calisaniyla, yilda 7 milyon adet otomotiv akiisU ve 700.000
endustriyel akl hiicresi Uretim kapasitesine sahip bulunuyor,
Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan her yil agiklanan “ilk
1.000 ihracatg” siralamasinda 2005 yilindan bu yana yer
alan inci GS Yuasa, sektdriin teknoloji lideri olarak énemli
inracatcilar arasinda yer almay sirdUrUyor.

“Toplam satis gelirlerimizin ylizde 60'tan fazlasini ihracat
ile sagliyoruz”

2022 yilinda toplam satis gelirlerinin ylzde 60'tan fazlasini
ihracat yolu ile sagladiklarini vurgulayan Inci GS Yuasa
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Cihan Elbirlik, “Japon ortagimiz
GS Yuasa'nin 100 yilik koékld deneyimlerinden de
faydalanarak, en ileri teknolojilere sahip Urlinleri tasarliyor ve
tretiyoruz. Sektérimuzin yenilikgilik ve teknoloji lideri olarak
drettigimiz inovatif Griin ve hizmetlerle diinya capindaki satis
ve hizmet agimizi her gegen giin gelistiriyoruz. Bu sayede
bugiin Avrupa'ya ihrac edilen her 3 akiiden 1'i inci GS
Yuasa'ya ait. OIB gibi sektérimizin en saygin
kurumlarindan biri tarafindan, gercgeklestirdigimiz ihracat
hacmiyle ‘Altin Ihracat ddiliine layik gérildigimiiz icin gurur
duyuyoruz. Bu basarida emegi gegen tim misterilerimize, is
ortaklarrmiza ve calisma arkadaslarimiza tesekklrlerimi
iletiyorum.” dedi.

iHRACATIN sAMpivouLam
X me (’G"E‘l' 8 3
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Cuburigetimiin YOU» yite Kicttu Otoun
Otomotivde Cumhuriyet Tarihinin
Satis Rekoru Kirnildi

Otomotiv satislan gecen yil 1 milyon 232 bin 635 adetle rekor kirdi. Otomotiv sektoriinin yillardir
umidi, sdylemi olan milyon baraji da gercekgi bir sekilde yikilmis oldu.
Sektoriin 2024 yil satis hedefi ise 850-900 bin.

ODMD'ye (ye olan bitin fimalarin ortalama tahminlerine gore
850-900 bin Otomotiv Distribltdrieri ve Mobilite Dernegi'nin bu yil
14'linclisting diizenledigi Gladyatér Odiillerinde rekor agiklandi.
2023 yili Ocak-Aralik déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine
gore ylizde 57,4 oraninda artarak 1 milyon 232 bin 635 adet
olarak gerceklesen satislar TUrkiye Cumbhuriyeti rekoru anlamina
da geliyor.

Gecen yil bu rakam 1 milyon barajinin hemen altindaydi. Otomotiv
sektorindin yillardir Umidi, séylemi olan milyon baraji da gercekgi
bir sekilde yikilmis oldu. Tabi bu yuksek
rakamda, otomobilin tekrar bir yatirim
aracina donismesi, yiksek fiyatlar, en-
flasyondan korunma, pandemiyle birlikte
otelenen talebin de etkileri blylk.

2023 yih Aralik ayi otomabil ve hafif ticari
ara¢ pazan 2022 yili Aralk ayina gore
ylizde 37.7 artarak 158.653 adet oldu.
Otomobil satisi bir 6nceki yilin ayni déne-
mine gore ylizde 45,7 arthi. 10 yillik orta-
lama satiglara gore de otomobil ve hafif ticari arag satis! ylizde 36.7
oraninda artmis oldu.

Yer gék SUV oldu

Son yillarin en ¢ok konusulan karoser tipi olan SUV modelleri art-
maya devam ediyor. Her marka modellerini ya SUV segmentinde
yogunlastiriyor ya da mevcut modellerine bir SUV eklentisi ruhu
katmaya calisiyor.

Govde tiplerine gore degerlendirildiginde ise en ¢ok tercih edilen
govde tipi SUV otomobiller (ylizde 51,1 pay, 493.957 adet) oldu.
Bu da neredeyse her 5 otomobilin 2'sinin SUV segmentinde
olduguna isaret. SUV otomobilleri, ylizde 26,6 pay ve 257.469 adet
satis ile Sedan, takip ederken HB'lerin pay! yiizde 20.4'te kald.

2024 beklentileri
ODMD Baskan! Ali Haydar Bozkurt ve otomotiv sektorinln
kiymetii st dizey yoneticileriyle yaptigimiz schbetlerde hissettigim
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su ki sekt6r 2024 yili igin ne olumlu ne olumsuz.

Genelde sene baslarnnda frene basmay sakin aciklamalar yap-
mayi gozleri Uizerine gekmemeyi adet edinmis otomotiv sektdri
gelecek yil daha 6nce de defalarca yazdigim gibi bu daralma
bekliyor. Rakam yiizde 20'ler bandinda konusuluyor. Esasinda bu
olasi daralma bile sektort milyon barajinin iistiinde tutmaya yete-
cek gibi. Tabi TUrkiye'nin potansiyeli cok fazla.

Almanya'daki 3 milyona yakin rakam dlisiinlldigiinde gidecek gok
cok yolumuz var. Ama sektor yéneticileri de tecribeli hakh olarak
temkinli mesaj veriyorlar. ODMD Bagkani
Bozkurt su noktalara dikkat cekiyor: 2024
beklentilerinden de sbz etmek gerekirse,
bu yil icerisinde herkesin farkl deger-
lendirmeleri oldugunu gériyoruz.

Ancak su anki fotografa baktigimizda sek-
1or olarak bu yilki kadar yuksek adetlerin
yasandig! bir pazar gergeklesmeyecegini
tahmin ediyoruz. ODMD'ye Uye olan bitin
firmalann ortalama tahminlerine g6re 850-
900 bin civarinda bir pazar beklentisi ortaya ¢ikiyor.

Farkli bir mali disiplinin takip edilecegi bir 2024 yil bizi bekliyor. Biz
de sektor olarak her zaman daha saglikli bir mali politikayla sadece
sektorimuizin degil, Ulkemizin ekonomisinin gercekien belli bir
trendi takip edecegi bir yapiya blrinmesini destekliyoruz.

Hayalimiz 90 milyona varan gen¢ nifusuyla, yilda 2-2,5 milyon
adetlik pazar blyikligine ulasmak. Ayrica yeni Uretim yatirim-
lannin gekilmesiyle 2,5-3 milyonluk retimin elde edilimesi; bu Gre-
timin de 3/4 "Untin ihrag edileceqgi lider bir sektdriin olusmasi gibi
bir hayalimiz var.

Bunlar, saghkl bir mali disiplinle, 6zel sektériin gercek temsilci-
lerinin, akademisyenlerinin, uzmanlarin ortak bir zeminde bu-
lusarak hedef birligine varmasiyla miimkin olabilir. Olusturulacak
stratejinin ciddiyetle takip edilmesiyle Tirkiye'nin otomotiv sek-
torinde 6ncl olmasi hayal degil, ulagilabilecek hedeflerdir.”
Kaynak: www.dunya.com/
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Karbon Saydamlik Projesine
(Carbon Disclosure Project-CDP)
Katilim Saglamis ve Turkiye’de Sayili Firmanin

L]

Alabildigi

Nuri Ozdemirel v

Genel Mudtr A
-

2021 yilindan itibaren strddrilebilirlik

CEMTAS
kapsaminda calismalara baslamistir. ilk asamada, kilresel
capta kabul gérmis GHG (Green Housegas Protocol)
kriterlerine gore gruplandirilarak karbon salinimi tespit

edilmistir. Yesil Mutabakat kapsamindaki Sinirda Karbon
Diizenlemesi'ne gore ilk asamada Kapsam-1 ve Kapsam-
2 emisyonlari karbon ayak izi degerlendirmesinde dikkate
alinacaktir. Bu baglamda, Diinya genelinde 1 ton gelik
Uretimi esnasinda COz salinimi ortalama 1,85 ton iken,
CEMTAS'ta bu miktar 0,6 ton civarindadir. Buradaki bliyk
farkin en dnemli sebebi ise Dinya genelinde yiiksek firn
ile cevherden (retim yayginken CEMTAS'In elektrikli ark
ocag ile hurdadan Uretim (geri déniisiim) yapmasidir.

48

Liderlik (A-) Notu Almistir

Turkiye'de elektrik tretiminde olusan CO:z emisyonlari,
Avrupa degerlerinden fazla olup Kapsam-2 grubunda
degerlendirilen elektrik enerjisi dretimi sonucundaki
emisyon seviyesi, iklim degisikligi ve Yesil Mutabakat
sirecinde sadece celik Gretimi igin degil, tim
sektdrlerimiz icin Uzerinde durmamiz gereken énemli bir
konudur.

Yenilenebilir kaynaklardan saglanan elektrik enerjisi
miktarini artirmak amaciyla 12.000 m* 2 MWp glic
kapasiteli cati Ustl glnes enerji santralimizi 2023 yili
t¢iincil ¢eyreginde devreye almay: planhyoruz. Daha
blylk ¢aph enerji dénistimi projeleri icin de fizibilite
calismalanmiz devam etmektedir. Ayrica enerji verimliligi
ve doniisiimi ¢alismalarini hizlandirarak daha temiz bir
dinya igin calismaya devam ediyoruz. Enerji etltleri
dogrultusunda sireg¢lerimizde iyilestirme ve verimlilik
calismalari yapmaktayiz. Ozellikle atik 1sinin yogun
oldugu sektdriimiizde, atik 1sinin yeniden kullammi ile
ilgili baslayan projelerimizi 2023 yilinda tamamlamay!
planlamaktayiz.

Cemtas yaptig! gines enerjisi ve verimlilik yatirimlarinin
yaninda, blyik yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri
olan riizgar enerjisi sektériinde de dnemli ve onayli celik
tedarikcisi konumundadir. Riizgar tiirbinlerinin temelinde
kullanilan ankraj kafesleri ve diger bélimlerde kullanilan
dayanikli civata Uretimi icin gerekli olan c¢elik
hammaddenin dretiminde Turkiye ve yurt disindaki,
alaninda uzman biyldk civata dreticilerinin tercihi
olmaktadir. Rilizgar sektériinde civatalar icin 6zel olarak
kullanilan celigin, islah ve kabuk soyma islemleri

fabrikamizdaki modern tesisimizde yapiimaktadir.



CEMTANAS

VASIFLI CELIK URETIMINDE

50 YILI ASAN

TECRUBE -

Karbon

Saydamitk

Projesinde (CDP)
Turkiye'de Sayili

Firmanin Alabildigi

Liderlik (A=) Notuna Sahibiz

1970’ten bu yana otomotiv, yenilenebilir enerji, savunma sanayi ve makine imalat sektoérleri
basta olmak Uzere birgok sektérin ham madde ve parga ihtiyacini karsilayarak
gelecege glc¢ katiyoruz.

Yuvarlak Kabuk Soyulmus Yayik Lama Yayik Lama Yayik Lama Denge Cubugu
Yuvarlak

(EN10092-1)

—
e +90 224 24312 30 9 info@cemtas.com.tr E

e e FABRIKA & MERKEZ o i 6
Organize Sanayi Bélgesi A.0.S, Bulvar No; 3 16140 Bursa/TURKIYE www.cemtas.com.tr




Cumhuriyetimizin 100. Yilinda Tiirkiye
Metal Dokiim Sanayi ve 2024 Beklentileri

The Turkish Foundry Industry in the 100th Year of the Republic of
Turkey and the Outlook for 2024

Turkiye metal dokim sektbrl, insaattan
I otomotive, madencilikten havaciliga onlarca

sektor icin, 1 gramdan hafif veya 300 tondan
agir olabilecek genis bir yelpazede parca
Uretmektedir. Glnlik hayatimizin iginde yer
alan milyonlarca Urlnde metal dékim parcasi
yer almaktadir.

Cumbhuriyetimizin 100. yiinda, metal dokim
sanayicilerimiz, yenilikgi teknolojileri benimseyen,
uluslararasi standartlarda Gretim yapan ve kiire-
sel pazarda rekabet edebilen bir konumda bulun-
maktadir.

Sektdr, son donemde Avrupa pazarindaki talep
artisi ve rakip Ulkelerdeki Uretim azalisi gibi
firsatlari degerlendirerek, Uretim ve ihracat
rekorlar kirmistir. 2021 yilinda toplam Oretimi
%36,5 artarak 2,96 milyon tona, ihracat ise %10
artarak 4.5 milyar euroya yiikselmistir. Sektorin
kapasite kullanim orani da %73'e ylkselmistir.
2022 yilinda sektorin toplam dretimi 3,1 milyon
tona ulasmis ve dretim kiymeti de %41 artarak
8,5 milyar euro olarak gerceklesmistir.

ihracatin tretime orani %70 civarinda gergeklesmektedir. Bu
durum Tirk dékimierinin kiresel pazardaki ylksek rekabet
gliclin( ve kalitesini géstermektedir. Avrupa Birligi 2022 yili
toplam dokiim dretimi Tirkiye dahil 14.509.000 tondur. Tirkiye
3.108.000 ton ile AB Uretiminin %21,4'Und saglamaktadir.

TURKIYE DOKUM
SANAYICILERI

DERNEGI
THE TURKISH FOUNDRY

TUDOKSAD | AssociaTion

Kadir EFE
TUDOKSAD Tiirkiye Dékim
Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Turkish metal casting industry produces a
wide range of parts for dozens of sectors, I
from construction to automotive, from
mining to aerospace, from parts as light as 1
gram to parts as heavy as 300 tons. Millions of
products in our daily lives contain metal
castings.

In the centenary year of our republic, our
foundries are producing at international
standards by adopting innovative technologies
and competing in the global market.

The sector has recently achieved record levels
of production and exports, taking advantage of
opportunities such as increased demand in the
European market and declining production in
competitor countries. In 2021, total production
increased by 36.5% to 2.96 million tons and
exports rose by 10% to EUR 4.5 billion. The
capacity utilization rate of the sector also
increased to 73%. In 2022, total production in
the sector reached 3.1 million tons and the

value of production increased by 41% to EUR 8.5 billien.

The export share of production is around 70%. This shows the
high competitiveness and quality of Turkish castings on the
world market. The total production of castings in the European
Union in 2022 was 14,509,000 tons including Turkey. Turkey
contributed 3,108,000 tons, 21.4% of the EU production.
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Tirkiye Metal Dokiim sekidri, Cumhuriyetimizin 100.
I yilinda ulusal blylime ve ihracat hedeflerimize y&énelik

kendine disen ihracat ve katma deger hamlesini yapma
gayreti icinde calismalarini strdirmektedir. Bu dogrultuda
sektor ekipman ve teknoloji yatirimlarini artirirken, diger
bransglarda faaliyet gosteren baz firmalar da kendi dékim
hatlarini kurmaya baglamistir.

Dinya genelinde elektrikli ve hibrit araglara gegis
neticesinde, arag karoserlerinin parga parca (retilerek pergin,
kaynak veya diger yontemlerle birlestirimesi yerine; yiiksek
basingh aliminyum dokim teknigi ile daha az sayida
bilesenle lretiimesi ve nihayetinde yekpare olarak Uretiimesi
hedefi, diinya imalat sanayilerine énemli tasarruf saglayacak
radikal bir ¢ozim sunmaktadir. Bu galismalar aliiminyum
metal dokidm alani igin olaganisti bir blylime potansiyeli
olustururken sektdrdeki ylksek kapasiteli enjeksiyon dékiim
tezgah yatinmlari her gegen glin artmaktadir.

2024 yilinda metal dékim parga talebinin,
kiiresel ekonomik gostergelerdeki son trendler,
enerji, hammadde ve lojistik maliyetleri ile
jeopolitik faktorlerin  yarattigr belirsizlikler
nedeniyle dalgall bir seyir izleyecegi tahmin
edilmektedir. Bu noktada sektériin gelecedi icin
uygun tesvikler, finansman imkanlarinin saglanmasi ile
dokim tesislerinin {retim verimliliklerini ylkseltmeye yonelik
yapacaklar calismalar sektdriin pozisyonunu korumasina
yardimci olacaktir. Diger yandan, ozellikle Avrupa Birligi
basta olmak lzere 2023 yilinin son ceyreginde uygulanmaya
baslanan Sinirda Karbon Dizenlemesi kurallari ve nitelikli
eleman ihtiyaci gibi birgok konu sektorliin énlindeki zorluklar
olarak éne ¢ikmaktadir,

Tirkiye metal dékim sektéril, kapasite, teknoloji ve kalite
sistemleriyle birlikte, en dnemlisi yesil ve dijital dénisime
uyum sadlayarak uluslararas) pazarlardaki konumunu

korumayi ve temiz Uretim teknolojilerine yatirim yaparak bu
dénisiimi firsata gevirmeyi amaglamaktadir.

TURKIYE DOKUM
SANAYICILERI

DERNEGI
=T THE TURKISH FOUNDRY
ASSOCIATION

The Turkish metal casting sector is continuing its efforts to
increase its share of exports and value added towards our l
national growth and export targets in the 100th year of our
Republic. In this direction, the sector has increased its
investments in equipment and technology, while some
companies operating in other industries have started to
establish their own casting lines.

As a result of the global transition to electric and hybrid
vehicles, the objective of producing car bodies with fewer
components using aluminum high-pressure die casting
technology, and ultimately as a monolith, rather than producing
them piece by piece and joining them by riveting, welding, or
other methods, is a radical solution that will bring significant
savings to the world's manufacturing industries. While these
studies create an extraordinary growth potential for the
aluminum metal casting sector, investments in high-capacity
die casting cells in the sector are increasing day by day.

In 2024, demand for metal castings is expected
to be volatile due to recent frends in global
economic indicators, energy, raw material and
logistics costs, and uncertainties caused by
geopolitical factors. At this point, appropriate
incentives for the future of the sector, the
provision of financing epportunities and foundries' efforts to
improve their production efficiency will help the industry to
maintain its position. On the other hand, many issues such as
the Carbon Border Adjustment Regulation rules that began to
be implemented in the European Union in the last guarter and
the need for personnel in the sector stand out as major
challenges.

The Turkish metal casting industry aims to maintain its position
in international markets by adapting to capacity, technology,
quality systems and, most importantly, green and digital
transformation, and to turn this into an opportunity by investing
in clean production technologies.
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Togg yeni modelini tanitti; —

Togg T10F

600 kilometreye varan menzil segenegi

Togg T10F, tipki T10X gibi kullaniciyr merkeze koyan, akill yagam cozumleriyle
strekli internetin iginde olan ve uzaktan glincellemelerle sirekli gelisen ve yeni
kalan bir cihaz. 2025 yili igerisinde énce Tlrkiye'de sonra Avrupa pazarinda
kullanicilarla bulugacak olan T10F, RWD (standart menzil arkadan itis), RWD
{uzun menzil arkadan itig) ve gift motorlu olmak (zere g farkli teknik ve iki farkl
donanim 6zelligiyle pazara gikacak. 160 kW / 218 Beygir guc ve 350 Nm tork
tireten T10F RWD (arkadan itis), iki farkli batarya segenegiyle 350+ ve 600
(*)kilometreye varan menzillere sahip olacak. T10F'in 0-100 km/s hizlanmasi
4.6 saniye olan, 700 Nm tork treten ift motorlu AWD (dért ceker) versiyonu ise
530 kilometreye varan bir menzil (*) sunmay) hedefliyor, Standart menzilli model
52,4 kWh batarya kapasitesine sahipken, uzun menzilli modelde bu kapasite
88,5 kWh'e ¢lkacak.

Sadece bir cihaz degil ayni zamanda giic kaynagi
T10F, ayni zamanda harici bir glic kaynag! olarak kullaniimasina olanak taniyan
cihazdan elekirikli aletlere enerji aktanimi (V2L) teknolejisine sahip olacak. Bu
teknoloji sayesinde Togg kullamcilar: akilh cihazlarini tam anlamiyla Uguneu bir
yasam alani olarak kullanabilecekler.

Uzaktan giincelleme ile siirekli giincel

T10F, uzaktan glincellemeler (OTA: over-the-air) ile strekli kendini yenileyebilen
striici destek sistemleri sayesinde siirils glivenligi ve konforunu en st
seviyeye yikseltecek. Eurc NCAP programinin tim testlerinden en ylksek
seviye olan 5 yildizi alacak sekilde tasarlanan T10F, yedi adet hava yastigi,
dayanikh ve saglam altyapisi ile her tlrli yol kosulunda giivenli bir strls
sadlayacak. Trafik isareti algilama sistemiyle birlikte cabisan dur-kalk
fonksiyonlu akilli adaptif hiz sabitleyici ve akilli serit takip sistemi & seritten
ayriima ikazi gibi ozellikler sunacak T10F, “yogun trafik pilotu” asistan ozelligine
de sahip olacak. Kullanicilar bu ozellikle 15kmisaat hiza kadar olan yodun
trafikte ellerini direksiyondan ayinp T10F'in kontroliinde ilerleyebilecek. Bu
ozellik V2 donanim seviyesine sahip olan akill cihazlarda aktif olacak. T10F,
yine V2 donanim seviyesinde standart olarak bir gevre géris kamerasi, kor
nokta asistani, stiriicl dikkat asistani, gelismis elektronik denge kontrolt ve
otomatik park asistani Gzelliklerini de kullanicilarla bulusturacak,

Dinamik, sportif ve modern

T10X gibi C platformunda tasarlanan T10F, Togg DNA'sinda bulunan stilistik
ozelliklerin korundugu bir goriiniime sahip. Cihazin stil konseptinde, dinamik ve
spartif bir gizgiyi modernlikle birlestiren hacimli arka tasarim dikkat cekiyor. Yan
gizgilere dinamik bir sekilde baglanan farlar da on tarafa sportif bir gorinim
kazandinyor, T10F'in 6n kisminda, sportif on panele entegre edilmis uzun, ince
donus gostergeleriile bir Togg imzasi olan ‘bumerang’ seklindeki glinduz farlari
yer aliyor. On kisimda bagimsiz MacPherson ve arka kisimda tamamen
bagimsiz entegre gok baglantili siispansiyon, T10Fin sportif, dinamik bir
tutusla uyumlu zarif bir strtis deneyimine imkén sagliyor.

Trumore diinyasiyla baglantili bir deneyim

Kullanicilar T10X'de oldugu gibi T10F cihazinda da Togg'un mobilite deneyimini
yeniden tamimiadigl Trumore mebil uygulamasiyla baglantih bir deneyim
yasayacak. Kullanicilar Trumore ile fintek, insurtek, blokzinciri, loT, yapay zeka
gibi yeni nesil teknolgjilerle kisisellestirilmis, kullanici odakli, akill ve empatik bir

deneyimin pargasi olacak.
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Otomotiv Satis Sonrasi Sektoriinde 2024 Yilinda
Yuzde 8,82 Artis Bekleniyor

Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri Derneginin (0SS) anket sonuglarina gore, sektdrde 2024 yilinda yurt ici satislarda
dolar bazinda yiizde 8,82 artis bekleniyor ve dernek lyelerinin yiizde 48,4'(i gelecek li¢ ayda yatirim planliyor.

Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri Derneginin (OSS) anket
sonuglarina gore, sektorde 2024 yilinda yurt ici satislarda dolar bazinda
ylizde 8,82 artis bekleniyor ve dernek Gyelerinin yizde 48,4'l gelecek {g
ayda yatinm planlyor.

088, 2023 Yil Sonu Sektdrel Degerlendirme Anketi'nin sonuglarini
yayimladi. Ankete gbre, otomotiv satis sonrasi pazari, 2022'nin son
doneminde baslayan yikselis trendini 2023 genelinde de devam ettirdi.

2023'Uin son ceyredinde yurt ici satiglar, dnceki yilin ayni geyredine gore
dolar bazinda ortalama yiizde 15,11 artis gosterdi. Bu ddnemde dagitici
Uyelerin satiglarinda dolar bazinda yizde 12,59 artig gbrilirken, Gretici
Uyelerde bu oran ylzde 18,92 seviyesinde gerceklesti.

Ankette, 2024 yiliyla ilgili beklentilere de yer verildi. Buna gére, sektirde
2024 yilinda yurt ici satislarda dolar bazinda ylzde 8,82 artis beklendigi
gdzlemlendi. Anket ayrica, yilin ilk ¢eyreginde, gegen yilin ayni dénemine
gore satiglarda dolar bazinda ortalama ylizde 5,38'lik artiga isaret ediyor.

2022'de yiizde 60 olan tahsilat siireclerinde 2023'te de bir degisiklik
olmadigini ifade eden dernek Gyelerinden yiizde 25,811 tahsilat siirecinin
daha iyi hale geldigini, yizde 19,4'U ise daha kétlye gittigini belirtti. 100
{izerinden degerlendirilen ve 2022 yilinda 60 olan anket ortalamasi ise
2023'te 52,7'ye geriledi.

Uyelerin yiizde 63,4'(i 2023 yilinda istihdamini artird
Ankete katilan Oyelerin yizde 63,4'0 2023 yilinda istihdamini artirdi.
Uyelerin ylizde 28'i s6z konusu ddnemde istihdamini korudu. 2022 yilina
kiyasla istihdaminin azaldigini belirten {iye orani ise ylizde 8,6 seviyesinde
kaldi. Uretici ve dagitic Oyelerin istihdamlar birbirine yakin seyretti.

Sektdrdeki problemler anketin yine en dikkati gekici balimlerinden birini
olusturdu. Uyelerin, 2023 yilinda gdzlemledigi problemlerin basinda yiizde
69,9 ile "ddviz kuru ve kur artisi" gelirken, yil genelinde gériilen "tedarik
problemleri"nin éneeki yila gbre geriledigi belirlendi.

Uyelerin yiizde 48,4'ti "kargo maliyeti ve teslimat problemleri"ni sektér icin
en bilylk ikinci sikinti olarak nitelendirdi. Ankete katilanlarin yiizde 46,2'si
nakit akiginda yaganan problemlere, yizde 38,7'si de gimriklerde yaganan
problemlere isaret etti. Ayrica katilimcilanin ylzde 36.6'st mevzuat
degisiklikleri, yizde 14'0 de is ve ciro kaybini onemli sorunlar olarak
siralad.
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Ureticilerin 2023 yilinda kapasite kullanim orani ortalamasi
yiizde 81,62 oldu

Anket ile birlikte sektordn yatinm planlan da mercek altina alindi. Ankete gére
gelecek Ug ayda yeni yatinm yapmay! duslnen Uyelerin orani ylzde 48,4 ile
bir dnceki dénemin (izerinde gerceklesti.

Bir dneeki ankette dretici Uyelerin ylizde 43,81 yatinm planlarken, yeni ankette
bu oran ylzde 56,8% ylkseldi. Dagitic dyelerde ise bu oran ylzde 50'den
ylizde 42,9'a geriledi. Ankete katilan Oyelerin yiizde 17,2'sinin éniimlizdeki ¢
ayda sektdriin daha iyiye gidecedini 6ngdrdigl gdzlemlendi. Daha kétliye
gidecek diyenlerin orani ise ylizde 32,2 olarak belirlendi.

Ureticilerin 2023 yilinda kapasite kullanim orani ortalamasi yiizde 81,62 olarak
gerceklesti. Bu oran 2022'de ylizde 74,48 idi. 2023'ln son ¢eyreginde Uyelerin
tretimi bir 6nceki geyrege gore ylizde 16,49 artti. 2023 yilinin son geyreginde
Uyelerin ihracati, 2022 yilinin son geyregine gore dolar bazinda ylizde 13,38
artis gsterdi.

"Automechanika 2024 Fuari teknolojik gelismelerin
paylasilacagi bir ortam sunacak"

Aciklamada gériislerine yer verilen 0SS Baskani Ali Ozcete, 2023 yilinin
otomativ ve otomotiv satig sonrasi sektdrleri agisindan rekorlarla gecen bir yil
oldugunu ifade etti. Ozgete, sektor olarak 1,2 milyondan fazla arag ile tarinin en
ylksek arag satisinin gerceklestigi 2023 yilinda, 2022'ye oranla neredeyse 5
kat fazla elekirikli arac satiimasinin gelecek yillar icin tUketici egilimleri ve satis
stratejilerinin revize edilmesi adina énemli bir farkindalik yaratiigini kaydeti,

Otomotiv satis sonrasi sektdriindin ulusal ve uluslararasi etkilerden ciddi
anlamda etkilenen bir sektér oldugunun altini gizen Ozgete, "2023 yilinin
baginda otomotiv sektérini ciddi anlamda arz krizine sokan arag cipi
probleminin 2023 yil sonu ve 2024 yili icin tamamen ortadan kalktigini
sGyleyebiliriz." aciklamasini yapt.Ozgete, "2024 yili 6zelinde ve gelecek
yillarda otomotiv satis sonrasl sektérin etkileyen konularin arasinda ise
elektrikli ve otonom araglar icin gerekli yedek parcalarin dretimi, dijitallesme,
otomasyon ve robotik kullaniminin yayginlasmasi gibi birgok énemli konu
bashd! bulunuyor.” degerlendirmesinde bulundu.Otomotiv satis sonrasi sektdril
olarak intiyaglara karsilik verebilmek icin kendilerini her gegen giin yenileme
ve kapasiteyi artirma gayretinde olduklarini aktaran Ozgete, ana destekgisi
olduklari 23-26 Mayis tarihleri arasinda gergeklestirilecek olan Automechanika
2024 Fuar'min bu yil da sergilenen Uriin ve hizmetlere ek olarak otomativ
endUstrisi profesyonelleri igin tim bu teknolojik gelismelerin paylasilacag bir
ortam sunacagin kaydetti. Kaynak: A4
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Volvo’nun elektrikli araclarini

FANUC

FANUC robotlan uretecek

Teoman Alper Yigit
FANUC Turkiye Genel Midtird

Sirdurdlebilirlige odaklanan diinyanin en blylk endtstriyel
robot reticisi Japonya merkezli FANUC, bliyime hedefleri
dogrultusunda bir yeni is birligi daha gergeklestirdi. Farkli
sektdrlerden birgok markanin  fabrika otomasyonunu
endUstriyel robotlariyla lretken haline getiren marka, dinyanin
en blylk otomobil Greticileri arasinda yer alan Volvo Cars ile
sozlesme imzaladi. FANUC, bu kapsamda Avrupa, Asya ve
Amerika'daki yeni akl Uretim tesisleri de dahil olmak Uzere
modern bir otomobil Uretim tesisinde yer alan c¢esitli Gretim
atblyeleri igin endUstriyel robotlar saglayacak.

Volvo'nun elektrikli arac tretimindeki partneri FANUC

GlnUmizde endUstriyel robotlarin tim dinyadaki otomobil ve
otomotiv parcalari treten fabrikalarin tiretim verimliligine blyuk
katki sagladigini ifade eden FANUC Tirkiye Genel Midiri
Teoman Alper Yigit, “Otomotiv sektériine 6zel sundugumuz 0.5
kg'dan 2.300 kg'a kadar kaldirma kapasitesine sahip robotlarla
insan-makine is birligini artinyoruz. Bu alanda faaliyet gbsteren
dinyanin dnde gelen firmalariyla ¢ézim ortakhigini strddrirken
robotlarla sirecin bircok farkli asamasinda Uretime destek
oluyoruz. FANUC Global'in bu anlamda dinyanin sayili
otomobil Ureticilerinden biri olan Volvo ile yaptigi sdzlesme de
cok anlamli. Fabrika otomasyonunda uzun vadeli bir ortak
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Dinyanin en buyuk endistriyel
robot lireticisi FANUC, isve¢
merkezli otomobil dreticisi Volvo
Cars’in diinya ¢capindaki Gretim
tesislerine endiistriyel robot tedariki
saglayacak. Bu tesisler arasinda,
Volvo'nun yalnizca elektrikli araclar
ureten ilk tesisi de yer alacak.

arayan Volvo ile otomotiv endUstrisinin gelecegini birlikte
sekillendirecegimiz icin gurur duyuyoruz. Nitekim Volvo 2030
yilinda tamamen elektrikli arag satmay planlayan, 2040
itibariyla da bitln fabrikalarinin tamamen karbon nétr olmasini
amagclayan bir sirket” dedi.

FANUC’tan Volvo fabrikasina ilk etapta 700'den fazla robot
tedariki

Robotlarin Volvo'nun dretim hatlarina en iyi sekilde entegre
edilmesini saglamak igcin FANUC un uzman mihendislerden
olusan ekibin tim Oretim zincirini kapsayan genis bir uygulama
yelpazesi igin 0zel donanim ve yazihm ¢éztmleri gelistirdigini
belirten Yigit, sbézlerine soyle devam etti: “ilk asamada
Volvo'nun ilk araglarini 2026'da Uretim hattindan gikmasini
bekledigi Slovakya'daki yeni bir tretim tesisine 700'den fazla
robot tedarik edilecek. Bu tesis ayni zamanda Volvo'nun
yalnizca elektrikli araclar treten ilk tesisi olacak. Ayni asamada
markanin Belgika ve Cin'deki tesislerine de tedarik saglanacak.
FANUC robotlarinin az enerji tiketmesi, son derece dayanikh
olmasi ve sinirsiz bir slire boyunca bakimdan yararlanmasi,
bizi stirdiriilebilir bir sekilde galismak isteyen sirketler igin cazip
bir ortak haline getiriyor.”




TOBFED, Siirdiiriilebilir Gelecek Igin

Kararli Adimlar Atiyor

Arac satis sonras! hizmetler sektéril, 300.000 KOBI ve 1,5
milyon galisaniyla yilda 1,4 milyar adet islem gergeklestiriyor ve
reel ekonominin can damari olma misyonunu sUrddrdyor. Bu
degerli sektbre somut projelerle katki verebiliyor olmak bizler icin
bir gurur kaynagidir.

Otomotiv sektdrll, gelisen teknolojiyle birlikte slrekli olarak
yenilenmekte ve degismektedir. Bu degisim, sektérde caligsacak
nitelikli personel ihtiyacini da artirmaktadir. Elektrikli araclar,
otonom sirls sistemleri gibi yeni teknolojilerin yayginlasmasiyla
birlikte, otomotiv sektériinde calisacak personelin de bu alanda
uzmanlasmis olmasi gerekmektedir. Elektrikli araclar, hibrit
sistemler ve otonom sliriis teknolojileri konusunda uzmanlasmis
personelin yetistiriimesi, sektdrin gelecedi i¢in hayati bir 6neme
sahiptir.

TOBFED olarak 2024 vizyonumuz, stirdirilebilirlik ve elektrikli
araglarin yayginlagsmasi Uzerine odaklanmaktadir. Bu vizyon
dogrultusunda atacagimiz adimlarla sektdre yoén vermeyi
hedefliyoruz. Elektrikli araglarin kullaniminin tesvik edilmesi ve
bu alanda egitim géren nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi
bizim éncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Tirkiye'de meslek liseleri, (lkenin ekonomik ve
endstriyel gelisiminde kritik bir rol oynamaktadir.
Ozellikle Tobfed Federasyonu'nun 2024 vizyonunda
belirtildigi  gibi otomotiv sektdrinde yasanan
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Serkan BAKIRTAQ
atis Sonrasi Hizmetler Federasyonu (TOBFED) Bagkan

Tirkiye Arag S
aritmadan tutun, kimyasallarin dogaya karismasindan tutun
karbon emisyonunun dogaya verdigi zararlarin 6ndne gecilme
gecilecek tiim calismalarda sektoriin bu anlamda adim atmas:
lazim. TOBFED olarak bu alanda bircok adimlar attik, atmaya da

devam ediyoruz.

Turkiye'de vale sektérinl dUzenledik, itibarli ve
glvenli hizmetin onlnd actik; meslek okullarini

dénisim, meslek liselerinin gelecekteki énemini TOBFED gelecege hazirladik. Nitelikli ve kapsayici istihdama

daha da artiracaktir.

Surdirllebilirligi benimsemis ve dijital dondsiminid tamamlamis
otomotiv hizmet noktalari olusturmak i¢in uctan uca bir kalite
standardi olarak konumlaniyor. Suyun ve enerjinin verimli
kullanimindan atik ydnetimine, yenilenebilir enerjiden calisma
sartlarini kiiresel standartlara ylkseltmeye ve mesleki egitime
kadar pek gok alanda “Yesil Bayrak” kullanilacak. Bagimsiz ve
geffaf bir slirec yir{tulerek sektdriimiiz dénglisel ekonominin bir
neferi haline getirilecek. Yani otomotiv satis sonrasinda su

katki sagladik, sosyal glvenceyi yayginlastirdik.
Otomotiv sektdriinde dijitallesmenin Onclst olduk, kalkinma
hamlesini destekledik. ‘Mavi Yaka Kadin' ve '1.000 Kadin Vale'
projeleriyle  toplumsal cinsiyet esitligini  glclendirdik.
Sektorimizde kayit digi hizmetlerin énline gegecek, veriye
dayall adimlar attik. Gelistirdigimiz ¢ézimlerle trafik ve park
sorunlarinin giderilmesinde katki sagladik. Simdi de otomotiv
sektoriinde enerji verimliligi ve dijitallesmesi slirecinde dnemli
adimlar atiyoruz. Bitlin bu calismalari daha sirdirllebilir bir
Tirkiye, daha siirdiirdlebilir bir diinya igin yapiyoruz.




TOBFED Takes Decisive Steps

for a Sustainable Future

The aftermarket services sector, with its 300,000 SMEs and 1.5
million employees, conducts 1.4 billion transactions annually,
continuing its mission as the lifeblood of the real economy. Being
able to contribute to this valuable sector with tangible projects is a
source of pride for us. The automotive sector is constantly evolving
and changing with advancing technology.

This transformation also increases the need for qualified personnel
in the sector. With the proliferation of new technologies such as
electric vehicles and autonomous driving systems, personnel
working in the automotive sector need to specialize in these areas.
The training of personnel specialized in electric vehicles, hybrid
systems, and autonomous driving technologies is of vital importance
for the future of the sector.

Our 2024 vision at TOBFED focuses on sustainability and the
widespread adoption of electric vehicles. We aim to guide the sector
with the steps we will take in line with this vision. Encouraging the
use of electric vehicles and meeting the need for qualified personnel
trained in this field are among our top priorities. Vocational high
schools in Turkey play a critical role in the country's economic and
industrial development. Especially as mentioned in the 2024 vision
of the Tobfed Federation, the transformation in the
automotive sector will further increase the importance of
vocational high schools in the future. We are positioning
ourselves as a comprehensive guality standard to
establish sustainable and digitally
automotive service points.

The "Green Flag" will be used in many areas, from efficient use of
water and energy to waste management, raising working conditions
to global standards, renewable energy, and vocational training. Our
sector will be made a soldier of the circular economy through an
independent and transparent process. In other words, the sector
needs to take steps in all areas, from water purification to preventing
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Serkan BAKIRTAS
President of the Turkish Aftermarket Services Federation (TOBFED)

chemicals from mixing with nature and mitigating the damage
caused by carbon emissions. As TOBFED, we have taken many
steps in this area and continue to do so. We regulated the valet
sector in Turkey, opened the way for reputable and secure services,
and prepared vocational schools for the future. We
contributed to qualified and inclusive employment and
expanded social security.

transformed TOBFED We became pioneers in digitalization in the automotive

sector and supported the development initiative. With the
'‘Blue-Collar Women' and '1,000 Women Valet' projects, we
strengthened gender equality. We took data-based steps to prevent
informal services in our sector. We contributed to the alleviation of
traffic and parking problems with the solutions we developed. Now,
we are taking important steps in the energy efficiency and
digitalization of the automotive sector. We are doing all of these
efforts for a more sustainable Turkey and a more sustainable world.
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Tiirkiye Arag Satig Sonrasi Hizmetler Federasyonu

BUYUK EKONOMIK DEGER OLUSTURAN @
SEKTORUMUZUN TEK VE . g’.
YETKIN TEMSILCISIDIR Ginde 3 milyon

Araca Hizmet

( tobfed.org

TOBFED, “Siirdiiriilebilir Gelecek Vizyonu” kapsaminda pozitif, dl¢iimlenebilir, kapsayici sosyal ve
cevresel etki olusturmayi amaglar. Bu dogrultuda,
- TOBFED Akademi ve Kariyer dijital platformlarini gelistirmis,
Biiyuk veri isleme ve veriyle aksiyon alma yaklasimini sektore kazandirmis,
+  “Yesil Bayrak” sertifika sistemi ile hizmet standartlarini ve sirdiriilebilirlik ilkelerini hakim kilmis,
Tiirkiye'ye yayilan il Temsilcileri ile ulasilabilir ve giiclii olmus,
«  “Siirdiiriilebilir Gelecek Zirveleri” ve “Gelecek Elimizde Odiilleri” ile sektoriin gelecegine yon vermis,

Girisimcilikle ilgili sektorel yol haritasini olusturmus ve Sosyal ve cevresel etki odakli projeleriyle 6ne
cikmistir.
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2023'te Elektrikli Araclarin Payi
Yuzde 6,8'e ulasti

#

Saf elektrikli arag satislari bu yil pazara giren Tesla ve TOGG basta
olmak lizere yeni markalarin etkisiyle otomobil pazarinin yizde 6,8'ini
olusturarak ilk defa pazarin 6nemli bir kesimine ulasti.

Elektrikli arag satislar, 2023 yilinda kazandigi ivme ile otomobil
pazannin yiizde 6,8'ini olusturarak ilk defa pazarin dnemli bir
kesimine ulasti.

Saf elektrikli arac satislan bu yil pazara giren Tesla ve TOGG basta
olmak tzere yeni markalann etkisiyle ilk defa dlgek kazandi.
Elektrikli araclar Nisan itibanyla aylik bazda otomobil satislarimin
viizde 2'sini olustururken, bu oran Agustos ile birlikte yiizde 10'un
uzerine ¢kt

Otomotiv Distribiitdrleri ve Mobilite Dernegi (ODMD) tarafindan
vayimlanan verilere gore elektrikli arag satislan Aralik ayinda
gecen vila gore yizde 643 artarak 11,289 adet oldu. Aralik'ta
otomobil satislarinin yizde 9'u elektrikli araglardan olustu.

Yilin tamamina bakildiginda 65,562 adet elektrikli arac satildi.
Sadece elektrikli arag Uretenler arasinda TOGG 19,583 adet ile en
¢ok satis yapan marka olurken, Nisan ayinda pazara giren Tesla'nin
satislan yaklasik 12,150 adet oldu. Pazara Kasim ayinda giren Cinli
BYD'nin satislan ise 839 adet oldu.

EKSIKLIKLER BOYUMEYIi YAVASLATABILIR

Elektrikli araclar her ne kadar yiizde 10 ile yizde 60 arasinda
dedisen oranlarda ozel tiketim vergisine (OTV) tabi olsalar da
benzeri donanimdaki akaryakit motorlu araclardan yiizde 70 ila
yiizde 220 0TV alindigi icin "vergi avantaji” tagiyorlar. Fark 6zellikle
orta ve list segmentteki araclarda kendisini gosteriyor.

Elektrikli araclar ayrica bakim malivetleri ve siibvansiyonlu
elektrik sayesinde olusan disik giderler nedeniyle tiiketicilerin

| ilgisini cekiyor.

Ancak uzmanlar Tirkiye'de nifusun sarj etmeyi zorlastiran cok
katli yapilarda yasamasi, sarj adinin yeni kurulmasi ve araclarin
diizenli bakimlari icin tesislerin yetersizlidi konusundaki endiseler
nedeniyle satislarda biylmenin vyavaslayabilecedine dikkat
gekiyorlar.

Alimlar daha cok teknolojik Griinleri seven st gelirli veya ikinci
otomobilini alan tiketicilerden geliyor.
Kaynak:Reuters



)
‘ ’ The Chartered

« . » Institute of Logistics

LR

and Transport Turkiye

“NEXT GENERATION”
Lojistik Ve Tasimacilik Sektoriine Yepyeni Bir Bakis Acisi Getirecek

The Chartered Institute of Logistics and Transport-CILT Tiirkiye'nin Genclik Forumu,
“Next Generation Tirkiye” Kuruldu
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12 Aralik 2023 tarihinde cevrimici yapilan Next Generation Tlrkiye
acilis toplantisina CILT International Baskani Paul Sainthouse ve
gelecek donem Baskani Chief Teete Owusu-Nortey, CILT Next
Generation International Bagkani Usman Shuaibu, CILT Next
Generation International Ortadogu ve Orta Asya Bdlge Baskani
Arailym Maratkyzky ile CILT Tlrkiye Baskani Berna Akyildiz
konusmalariyla katildilar. Toplantinin moderatériigind CILT Tirkiye
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri Cavit Ugur stlendi.

CILT Next Generation Tirkiye Baskani Mert Akyildiz ile Baskan
Yardimeisi Avukat Ezgi Yurdakul ise acilis kapsaminda dizenlenen
panelde, Next Generation Tlrkiye'yi tanitarak, vizyonlari, projeleri,
gelecek planlari ile yUritdimekte olan faaliyetleri hakkinda bilgiler
verdiler. Ayrica yaptiklari sunumlarda Next Generation bakis
acisiyla Tlrkiye lojistiginin gelecegini sekillendirecek egitim, dijital
donlsim ve yikselen trendler hakkindaki degerlendirmelerini
paylastilar,

CILT'nin genglik vizyonu, gelecegin sektdr liderlerini ve sektdrde
gorev alan gengleri desteklemeyi hedefliyor. CILT Tirkiye'nin
genclik kanadi olan Next Generation (Next Gen) Komitesi lojistik,
tedarik zinciri ve tasimacilik sektdrine yepyeni bir enerji ve
perspektif getirecek.

Universite dgrencileriyle sektbre yeni adim atan profesyonelleri bir
araya getiren komitenin baglica hedefleri arasinda, gelecek neslin
CILT Turkiye'ye etkin katilimini tesvik etmek, &ddller ve mentdrlik
araciligiyla potansiyellerini ortaya gikarmak ve kariyer geligimlerini
desteklemek, Tlrkiye'deki genclerin yerel ve uluslararasi "Gelecek
Nesil” aglaryla giicll baglantilarin kurmak ve gelistirmek bulunuyor.
Next Generation Komite Baskani Mert Akyildiz liderligindeki komite,
CILT Tirkiye'nin vizyon ve misyonuna uygun projeler gelistirmeye
yénelik calismalanini sirddrdyor. Ayrica, genclerle sektdrin
deneyimli Oyeleri arasindaki iliskileri giiclendirmeyi hedefleyen
Bagkan Mert Akyildiz, sektérde gelecek neslin sesini duyurmak
adina énemli bir rol Gstleniyor.

Next Generation Tiirkive Baskan Yardimcisi ve Projeler
Koordinatord Avukat Ezgi Yurdakul, projelerin ydritiimesini
saglamanin yani sira Universite 6grencilerine Next Gen'i tanitarak,
gencleri enerjileriyle birlikte CILT Tirkiye catisi altinda bulugturma
gbrevini Ustleniyor.

Next Generation Tirkiye Komitesi, lojistik ve tagimacilik sekidriine
yonelik yakin ve uzun vadeli projelerle, dijitalizasyon, yesil enerj,
verimlilik ve teknoloji gibi konularda &nmemli adimlar atmaya
hazirlaniyor. Komite, gelecedin liderlerini yetistirmek ve sektdrdeki
gelismeleri desteklemek icin aktif bir rol Gistlenmeye devam edecek.




Celik sektoriiniin ihracat: 13,5 milyar dolar oldu

Celik sektoraniin ihracati yihin 11 aylik
déneminde miktar bazinda yiizde 28,8,
deger bazinda ise ylizde 31,2 geriledi.
ihracatin 2023'(in ilk 11 ayinda 13 milyar 545
milyon dolar oldugunu kaydeden Celik
inracatgilari Birligi (CiB) Y6énetim Kurulu
Baskam Adnan Aslan, “2023 ilk 10 aylik
sUrecte ise ithalat ylzde 14,8 artisla 17
milyon 639 bin tona cikti. 2015’ten bu yana
ilk kez nihai celik Grtiinlerinde net ithalatg
konumuna dustik. Bu kapsamda ithalatin
yarattidi haksiz rekabetin dntine gecilmesi
icin resmi kurumlarimiza anti damping
basvurusunda bulunduk. Yapilacak
inceleme sonucunda ithalat yapilan
ulkelerin rekabete aykir davrandigi ortaya
cikarsa ek vergi uygulanacak. Boylece
haksiz rekabetin dniine gecilecek.” dedi.

Celik Ihracatcilan Birligi (CIB) sektériin 2023 yilini
degerlendirerek, 2024 yili yol haritasini ve hedeflerini
acikladi. CIB Yénetim Kurulu Baskam Adnan Aslan ve
yonetim kurulu Oyelerinin katilimiyla gerceklesen toplantida
celik sektérinin ihracatinin 2023 yilinin ilk 11 ayinda
2022'nin ayni dénemine gdre ylzde 31,2 gerileyerek 19
milyar 697 milyon dolardan 13 milyar 545 milyon dolara distlgl agiklandi.
ilk 11 ayda ihrag edilen miktarin da 28,81k dilsligle, 18 milyon 341 bin tondan
13 milyon 55 bin tona geriledigini ifade eden Adnan Aslan, “2023'Un ilk 10
ayinda ise ithalat 2022'nin ayni dénemine gére ylizde 14,8 artisla 15 milyon
366 bin tondan 17 milyon 639 bin tona gikti. Tlrkiye artik gelik Urindnde net
ithalatc! konumundadir. 2015 yilindan glinumUze kadar ilk kez boyle bir yil
geride birakiyoruz. Her zaman nihai Urlnlerde net inracatgl konumunda yer
aliyorduk." dedi. ithalatta yasanan artig Glkemiz gelik Ureticilerine zarar
verecek noktaya erismigtir. Tim dinyada yonetimlerin celik sekidrierini
korumaya yonelik politikalar uyguladigini, Tirkiye'nin ise hala agik pazar
konumunda oldugunu belirten Adnan Aslan, “Ulkelerin korumacilik Gnlemleri,
Avrupa Birligi'nin uyguladign kotalar, ABD vergileri ve Kuzey Afrika'dan Misir,
Cezayir gibi (lkelerin net ihracatgl konumuna gelmesi bizim ihracatimizin
diismesine neden oldu. ihracatimizdaki diisUste diger bir etken ise naviun ve
konteyner fiyatlarninin gerilemesiydi. Bu digisle birlikte Uzak Dogu dlkeleri
yeniden pazara girmeye basladi. 2022'de konteyner ve naviun fiyatlarinin
cok yikselmesiyle birlikte sektdrde ciddi bir avantaj elde etmistik. Bu avaniajl
kaybetmemiz ihracata da yansidl.” dedi.

KAPASITE KULLANIM ORANI YUZDE 55'LERDE

Celik sektdrinde Uretimin de geriledigini kaydeden Adnan Aslan, “2022'nin
ilk 10 ayinda Cretimimiz 30 milyon 91 bin tondu. 2023'te yizde 8,8
gerileyerek 27 milyon 454 bin tona distd. Tlrkiye, Gretiminin ylizde 50-55'lik
kismini inrac ediyor. 2022'de ihracatimiz 20 milyon ton lzeri seviyelere
clkmisti. 2023'in tamaminda ise 14 milyon ton seviyelerine yaklasacaktir.
Normal sartlar alinda 2023 hedefimiz 16 milyon ton, 16 milyar dolar ihracattr.
Ancak gerisinde kaldik. 2024'te de 15 milyon tonluk ihracat hedefliyoruz.
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2022'deki 20 milyon tfonluk ihracat seviyesine yeniden
ulagmarmiz biraz daha zaman alacak gibi gdz{kiyor. 2028
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TURKISH STEEL

Adnan ASLAN
Celik Ihracatgilar Birligi (GIB)
Yénefim Kurulu Baskani
Chairman of The Turkish Steel
Exporters Association
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icin ise 32 milyar dolarlik ihracat hedefi belirledik.” diye
konustu. Celik sekidrinde kapasite kullanim oranlarinin da
ylzde 50-55 seviyelerinde olduguna dikkat ceken Adnan
Aslan, stzlerini séyle strdlrdi: "Bu dististeki en dnemli
sebepler arasinda talepsizlik ve enerji maliyetlerinin
ylksekligi var. Kapasite kullanim oranlarinin disik olmasi
sekior adina olumlu gdzikmese de, celik sektdrinin
| sermaye yapisinin ok glicll oldugunu séylemeliyiz. Diger
taraftan kapasite kullanim oranlari bu kadar dislkken,
hem Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) imzaladigimiz
b (ilkelerden hem de farkli dilkelerden celik ithal ediliyor.
Ancak ithalat yapilan Clkelerden gelen Urlnler i piyasadaki
dengeleri bozuyor. Bu noktada bizim de resmi kurumiara
bagvurularimiz oldu. Yapilacak incelemeler sonucunda bu
ithalatlarda bir slibvansiyon uygulandigi orlaya gikarsa soz
konusu ithalata ek vergi uygulanmasini talep ettk. Yaklasik
1,5 ay énce basvurumuzu yaptik. Strecin 6-12 ay icinde
netlesmesini bekliyoruz.”

YENILENEBILIR ENERJIDE ONCELIK
BEKLIYORUZ

Enerjinin gelik sektorinin en dnemli girdilerinden biri
oldugunu ifade eden GIB Baskan Yardimcisi Ugur Dalbeler de, “Sinirda
Karbon Dilzenleme Mekanizmasi da (SKDM) bazi zorunluluklar beraberinde
getiriyor. Sektdrimizde cevherden ve hurdadan Uretim yapiliyor. Tlrkiye
aslinda bu alanda avantajli konumda. GUnk{ cevherden Uretimde yaklasik
2 bin kilogram, hurdadan Uretimde ise yaklagik 400 kilogram emisyon oran
ortaya cikiyor. Bu noktada emisyon oranlarini digirmek icin de yenilenebilir
enerji yatinmiarinda ciddi bir artis gerekiyor. Sektr olarak biz de yenilenebilir
enerji yatinmlarinda dncelik bekliyoruz. Bu yatinmlarda onceliklendirilir ve
destek alirsak rekabette avanta] kaybetmemis oluruz. Emisyon oranlarini
disrerek ek vergilerin &nine gegebiliriz.”

Toplantida ayrica, CIB tarafindan hazirlatilan ‘Celik Sektdrii Stirdiriilebilirik
Eylem Plani Raporu’ paylasiidi.

RKISH §

CELIK
RACATC|
 BIRLIG|

meisi Ligur Dalbeler
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Degisim Mutluluktur...

Zaman zaman TV ekranlarinda tarih kanallarini
izlerken, diger benzer kanallarda da teshit
ettigim en temel ilgi alanimizin gegmis ile ilgili
oldugunu farkettim. Bu ilginin ise bize anlatilan
hikayelerin zamaninda yeterli analiz icermedigini
teshis ettim. Okur yazarligimizin yaninda bu
cografyadaki algilarimizin anakronik bir bicimde
gecikmesi sebebiyle, pek gogumuzun hala
gecmiste yasadigini disinddrdi bana. B\
Bu da matbaanin bulunusundan 350 yil sonra bu
topraklarda hala yeterli dizeyde analitik
dusinen insanlarin olmayiginin ana
sebeplerinden biri maalesef. Ve toplum olarak geg¢mise
takilip kalmamizin ve gelecegi tasarlayamayip bugtine takili
kalisimizin en temel argiimanlarindan belki de en 6nemlisi
tarih analizlerinin halen tamamen sibjektif bir bakis ile
yapilmis olmasiyla yakindan ilgili. Cunkl pekgok
parametreye bakilarak yapilmasi gereken analizler,
gogunlukla veri dayanagindan yoksun. Bu da sinirsiz
olasilikla cereyan eden hayatin tahlilinde sikintilar yaratiyor
ve buglne dair yasadiklarimizi tam olarak ne yazik ki
bizlere yansitmiyor. Bu da ister istemez bir tir distince
kaosu getirirken, gelecege bakisimizi ve hedeflerimizi
belirlemekte bizleri zorluyor. Zaten tarih bir bilim dal
olmadigina gére objektif analizler tarih, cografya, iklimbilim,
antropoloji, paleontoloji vs pekgok bilim dalinin 1s1ginda
yeterli olabiliyor. Oysa glniimuzden 2500 yil dncesinden
gecmis 25 bin yillik insanlik tarihine baktigimizda
insanoglunun daha ¢ok yerklreye yayihsini ve 40 bin km
cevresi olan evimizde, kendini anlama ve cevresini tanima
ve dogaya hakim olma ¢abasini goriyoruz. Ve belki de
glinimiizde bogustugumuz sorunlara baktigimizda halen
surdurtilebilirlik ve farkindaliga bagli empati gelistirme
konusunda 2500 yildir gerceklestirdigimiz tim buluglara
ragmen yeterince olgunlagamadigimiz da bir gergek.

Onlmiizdeki on yillarda, kag milyon insanin hayati
ihtiyaclari karsilanabilecek? Tiketim ne kadar olacak?
Tiketim aligkanliklarimiz, kilolarimiz, yasam
formasyonumuz ne olacak? Nasil bir dinyada yasiyor
olacagiz? Demokratik katihm yeterince ifade edilebilecek
mi? Bu dinya adll klcik evde, tim insanhk ailemizle
beraber, bans icinde ve birbirimize deger vererek nasil

65

x

H. KEMAL CAGIN
A. R T. Yayincilik
Yayin Koordinatdrd

yasamay! planliyoruz? Gegmise verilen
duygusal tepkilerden, degisime karsi
verdigimiz direncten, narsistik glg
savaslarindan, c¢atismaya neden olan

kabilecilikten, ihtiyacindan tfazlasina sahip
olma hastaligindan, ve sahip oldugumuz dogal
zenginliklere yani hava, su toprak, orman ve
canli yasamin varligina aldirmadan onlar
tahrip etme cehaletinden vazgecebilecek
miyiz?

Birkag dakika tarihi degistirmeye yetecek
kadar uzun olabilir. Bir kag saniye sliren bir
deprem Japonya'da Fukusima Daiichi Bélgesi'ndeki bir
nikleer reaktdrdeki patlamayi tetikledi. Olusan yogun
kamuoyu baskisinin sonucunda Almanya ve Japonya
nikleer enerjiden vazgecti. Bu da nikleer enerji piyasalarini
40 yil boyunca etkileyecek bir alginin olusmasina neden
oldu. Ama Japonya gibi bir deprem Ulkesi olan Turkiye'de
son olarak 6 Subat 2023'de 11 ilimizi etkileyen deprem,
Akkuyu ndkleer santrali'nin yapimi konusunda ilgililerin kilini
bile kipirdatmadi. Kaldi ki Sinop Abali koyi'ndeki 2. Nikleer
santral konusunda maliyetler 2019 yilinda ikiye katlaninca
oradaki santral projesi rafa kalkti.

Olasiliklar dinyasi, kuantum dlslince mekanigi iginde
disindlince, Rusya'nin kendi kendine saldiracagini 2022
yilinda kimse tahmin etmezdi. 6 Subat 2023'de 11 ili
kapsayan neredeyse kitasal bir depremin (lkenin
glineydogu'sunu yerle yeksan edecedini veya israil'in
Filistin'de Gazze'de yikici bir operasyon yapacagini kim
aklina getirebilirdi?

Kiresel ekonomi, Patrick Dixon'a gdre, hayatta kalmay
basardl. Hala kiresel sirketlerin elinde harcanacak trilyonlar
var. Ulke varlik fonlanindaki biyime trilyon dolarlar
dizeyinde ve yatirima hazir. Sahislara ait milklerde
bliyime artarken merkez bankalarinin enflasyona kars
tutumlari hala yumusak. Uzun déngdler halindeki ekonomnik
genislemeler ve daralmalar yaninda Ulkeler bazinda borg
temerrQtlerinin olusma riski, 6rnegin Cin'de 25 trilyon
civarinda. ingiltere, Japonya, isvec, Kanada ve ABD'de ise
durum Cin'den daha farkh degil. Ulusal borglar bu Glkelerde
neredeyse gayri safi milli hasilanin %250'sine ulagiyor. Ve
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yeni nesil teknolojilerden gelen ekonomik uyarilma,
nesnelerin interneti basta olmak tzere, akilli evler, akilli
elektrik sebekeleri, cevre dostu teknolojiler, biyoteknoloji,
robotik ve nanoteknoloji gibi teknolojiler alaninda, kiresel
ekonomiyi 15 yil icinde 70 trilyon dolar seviyesine gikaracak.
7 yil iginde Asya'nin toplam ekonomik dretimi AB ve ABD
'nin toplam uretimini gececek. Zenginligin dinya nifusu
arasinda kdkten yeniden béldsimine taniklik ediyoruz.

15.ylzyilda, Mogol imparatorlugu'nun ardindan Hindistan
ve Cin, tim kuresel Uretimin %50'sini temsil ediyordu. 400
yil sonra babam Sdéfor Sami Efendi'nin ylzyilinda yani
1900'0 yillarda Avrupa'daki Sanayi Devrimi nedeniyle, bu
oran Asya'da %17'lere dismisti. Simdilerde ise AB ve ABD
halen kiresel gayrisafi hasilanin % 60Q'ini, ticaretin % 35'ini
ve kiresel hizmet satiglarinin %42'sini olusturuyor. Dinyada
her gln 5.5 trilyon dolardan fazla déviz alinip satilirken,
Tuarkiye 'de 22 yil 6nce Tirk lirasi bir glinde % 10'dan fazla
deger kaybetmis, faiz oranlar % 3000'lere firlamis ve
Merkez Bankas: bir haftada, 5 milyar dolar kaybetmisti.
Benzer kayip ise 1992 yilinda biz ART 'yi kurdugumuzda
ingiltere'de yasanmis ve ingiliz Merkez Bankasi 3.5 milyar
sterlin kaybetmis ve bu blyik devallasyonu engellemek
iginse 2 milyar sterlini ingiliz hiikiimeti satin almigti. Para
piyasalarinda oldugu gibi spekulatif her ortamda, 6rnegin,
2025'de tiim yeni akilli telefonlarin yarisindan fazlasi aniden
disen fiyatlarla muhtemelen 70 dolardan daha disik
fiyatlara satilacak. Belki de ilerleyen zamanlarda bankalar
ve telekom sirketleri akilli telefonlar promosyon olarak
licretsiz dagitabilecek. iki yil icinde gelismis (ilkelerin cogu
internet trafiginin % 90'Indan fazlasini videolarla yapacak.
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Onlmiizdeki bes yilda 5G'ye baglanan 50 milyar mobil
cihazla birlikte mobil veri trafigi bin kat da HD bir filmin
tamaminin 3 saniyeden daha kisa bir siirede indirilecegi
anlamina geliyor. Cihazlarin 6zellikle analog insanlar
tarafindan dokunmatik olarak kullanilmasi ise baska bir
kolaylik. Beyin hlicrelerinin giplerden olusan bir ylzeye
kaynatildigi biyodijital beyin tasariminda doktorlar simdiden
yarim milyon insanin beynine benzer cipler yerlestirdi. Ve
her yil 50 binden fazla insanin beynine benzer gipler
yerlestiriimeye devam ediyor. Bugunki trendler 1siginda
biyodijital beyinlerin 2050 vyilinda isitme
bozukluklarinin, beyin ya da omurilik hasarlarinin
tedavisinde kullanilmak az da olsa zihnin sinirlarini,
hafizayi, zekayi, distinme hizini ya da konsantrasyon
glcind artirmak icin 25 milyon misteri Gizerinde ¢alistigini
styleyebiliriz.

Bu cagda diustunmek eylemi, hicrelerin icindeki 1s1ga duyarh
yolaklari harekete geciren kl¢ik 151k hizmeleri yaratirken
sizde empatiyle ozfarkindaliginizi ve farkindaliginizi
geligtirerek  dinyanin  en  akilli  inovasyonunu
gerceklestirebilirsiniz. Dlnyada her tirld bilgi akisini kontrol
eden Google ise gelecekte otonom araclardan, yeni nesil
biyoteknolojilere ve akilli evlere kadar bir strl yeni is
alaninda 972'lik aslan payini mobil isletim sistemleri
pazarinda tutmaya devam edecek gibi gdzlklyor.
Gorduglniz gibi siz farkindaliginizi dile getirene kadar
dinya dijitalizasyon marifetiyle coktan degismis oluyor. Bu
cyber cagda herseyin gelecegini tasarlamak ise kesinkes
bu degisimi anlamak ve bu degisimin parcasi haline
gelmekten geciyor. "Beata simplicitas" ya da "Beatitudo est
mutatio".
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2023 Yili Otomotiv Endustrisi & OB Bz
Ihracat Degerlendirmesi e IR

Uludag Otomotiv Endtistrisi fhracatcilar Birligi YK Bagkani

Mal Grubu Bazinda ihracat

2022 2023 23/22 2023
Uriin Grubu Fob USD Fob USD Deg. % Pay%
Tedarik Endistrisi 12.977.580.605 14,153.842.411 9 40,4
Binek Otomobiller 9.264.786.340 11.062.802.676 19 31,6
Esya Tasimaya Mahsus 5.053.157.519 4.902.306.560 -3 14,0
Motorlu Tagitlar
Otobis Minibis Midibils 1.467.176.696 2.305.845.473 57 6.6
Cekiciler 1.761.000.097 2.151.074.380 22 6,2
Toplam 30.975.542.469 35.002.314.004 13 100

2023 yilinda Otomotiv Enddstrisi ihracati %13 artmis ve 35 milyar dolar ile Tiirkiye ihracatinda ilk sirada yer almistir.
35 milyar dolarlik ihracat rakami otomotiv endistrisi tarihindeki en yiiksek ihracat rakami olmustur. Tedarik endistrisi
ihracati 2023 yilinda bir 6nceki yila gbre %9 artarak 14 milyar 154 milyon dolar olarak gergeklegmistir. Tedarik
endustrisinin tim otomotiv ihracatindan aldigi pay %40.4 olmustur. Onu 11 milyar 63 milyon dolar ihracat ile binek oto-
mobiller, 4 milyar 902 milyon dolar ile esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar, 2 milyar 306 milyon dolar ile otobis-
minibls-midibusler, 2 milyar 151 milyon dolar ile ¢ekiciler mal gruplari takip etmigtir.

Otometiv endiistrisi 2023 yilinda yasanan tim olumsuzluklara ragmen Ulkemizin ihracat odakl blylimesine katki sun-
maya devam etti. Tirkiye otomotiv sektdri ke ihracatindan aldig ylizde 16 oranindaki pay ile tlkemiz ihracatinin 2023
yilinda da lider sektdrii oldu. 2023 Mart ayinda 3,3 milyar dolar ile aylik bazda otomotiv tarihimizin en yiiksek ihracat
rakamina ulasildi. Ayrica yil boyunca alti kez aylik 3 milyar dolarin lzerinde ihracata imza atildi.

Uike Bazinda ihracat

Ulke 022 Ocak-Arallk | 2023 Ocak-Aralik Degisim PAY%
FOB USD FOB USD FOBD%
ALMANYA 4.379.321.752 4.854.081.716 1 13,9
FRANSA 3.250.139.406 4.307.458.927 33 12,3
BIRLESIK KRALLIK 3.267.496.067 3.202.808.009 1 9.4
ITALYA 2.583.472.983 3.138.171.258 215 9,0
ISPANYA 1.816.163.841 2.439.507.620 34 7.0
POLONYA 1.453.390.218 1.763.252.583 21 5,0
SLOVENYA 1.118.555.946 1.354.810.181 21 3,9
BELCIKA 1.167.822.377 1.324.394.459 13 38
BIiRLESIK DEVLETLER 1.434.289,372 1.017.470.090 -29 2,9
RUSYA FEDERASYONU 700.965.898 993.045.423 42 2,8
iLK 10 ULKE TOPLAMI 21.171.617.860 24.485.000.267 16 70,0
TOPLAM 30.975.542.469 35.002.314.004 13 100,0

68




Export Assessment In 2023 #1OIB
For Automotive Industry =

Uludag Otomotiv Endtistrisi lhracatcilar: Birligi YK Bagkan

2023 yilinda Tiirkiye Otomotiv ihracatinda Almanya 4 milyar 854 milyon USD ile ilk sirada yer almaktadir. Aimanya'ya
yonelik ihracat %11 artmustir.

2023 yilinda Fransa'ya %33, Italya'ya %21,5 ispanya'ya %34, Polonya'ya %21, Slovenya'ya %21, Belcika'ya %13,

Rusya Federasyonu'na %42, Romanya'ya %28, Hollanda'ya %30 ihracat artisi, Birlesik Devletlere %29 ihracat
dislsl yasanmistir.

Uike Grubu Bazinda ihracat

2022 2023 23/22 2023

Ulke Grubu Deger(USD) Degisim % Pay%
AB 20.049.850.907 23.920.879.965 19 68,3
Diger Avrupa Ulkeleri 3.859.493.279 3.936.006.427 2 11,2
Bagimsiz Devletler Toplulugu | 1.507.977.695 1.925.151.184 28 55
Afrika Ulkeleri 1.410.481.882 1.504.425.218 7 4.3
Ortadogu Ulkeleri 1.417.729.232 1.406.332.319 -1 4.0
Kuzey Amerika Serbest Ticaret| 1.652.676.825 1.281.041.689 -22,5 3T
Diger Amerikan Ulkeleri 384.539.815 282.228.974 -27 0.8
Okyanusya Ulkeleri 107.072.536 203.410.597 a0 0,6
Uzakdogu Ulkeleri 230.379.018 187.886.498 -18 0,5
Serbest Bolgeler 146.666.507 176.216.140 20 0,5
Diger Asya Ulkeleri 203.013.147 174.363.741 -14 0,5
Diger Ulkeler 5.661.628 4.371.253 -23 0,0
TOPLAM 30.975.542.469 35.002.314.004 13 100

2023 yilinda AB (lkeleri %68,3 pay ve 23 milyar 921 milyon USD ihracat ile otomotiv ihracatimizda en dnemli pazar
konumunu korumustur.

Bu dénemde, Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkelerine %28 ihracat artisi Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bélgesine
%22,5 ihracat disiist yasanmistir.

Hem Avrupa hem de alternatif pazarlarimizdaki ihracat artisini 2024 yilinda da devam ettirmeyi, toplamda da bu yilin
Uzerinde bir ihracat rakamina ulasmay! hedefliyoruz.
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Uluslararast Nakliyeciler Dernegi
2023 Yil1 Degerlendirmesi

Yasadigimiz gezegeni korumak zorundayiz. Gezegenimize
en biiy(ik tehdidi olusturan kiiresel Isinmaya kargi alinacak
Gnlemlerimiz hala var ve bu tiim diinyayla birlikte hareket
ederek basarabilir. Bu nedenle iklim anlasmalari ve yasal
diizenlemeler yapilarak karbon ayak izinin azalimast igin
hedefler konuluyor. Avrupa Birligi, Paris Anlasmasi ve buna
bagli Avrupa Yesil Mutabakati (Europe Green Deal) ile
2050 yilina kadar karbon salimini notrlemeyi hedefliyor.

Yesil Mutabakat, sanayiden, finansmana, enerjiden
ulagtirmaya AB politikalarinda kapsamli degisiklikler
Ongoriyor. Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve
Sirdiriilebilir - Uriin  Inisiyatifi  kapsaminda yapilan
diizenlemeler, AB'ye ihracatimizi ve Gumrik Birligi
kapsaminda saglanan entegrasyonu onemli dlclde
etkileyecek bir nitelik gsteriyor. Bu noktada tlim sektdrle
oldugu gibi lojistik ve tagimacilik sekioriinde de biylk bir
yesil ddniistim yasaniyor.

Buglin uluslararas karayolu yiik tasimacilig sekitdrii tlke

ihracatinin ylizde 40'dan fazlasini tasiyor. En fazla ihracat yaphigimiz bélge
olan Avrupa'ya 100 milyar dolar ihracat yapiliyor ve bunun yansi karayolu
sektorl marifetiyle gergeklestiriliyor. Bu nedenle uluslararasi karayolu
tasimacilik sektdrll icin Avrupa Yesil Mutabakat cok dnemli.

AB belirledigi hedeflere ulagmak igin Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi'ni (SKDM) 1 Ekim 2023'de uygulamaya baslad. llk uygulama
yiiksek bir karbon kagadi riski iceren trlin gruplar; cimento, demir-gelik,
aliminyum, giibre, elekirik ve hidrojende olacak. Daha sonra diger sektdre
yayllacak. Ozetle, AB ithal ettigi bu {iriin gruplar iin Sinirda Karbon Vergisi
Uygulamasini devreye almis oldu. Bdylece bu sektérler emisyon orani miktar
kadar vergi ddemek zorunda kalacak. Her ne kadar bu vergileri AB'de
yerlesik ithalatct firmalar Sdemek zorunda olsalar da, bu ithalatcilarin karbon
ayak izi fazla olan firmalardan bu alimi yapmamak ve bagka Ulkelere ve
firmalara yénelme riski var. Ticaret Bakanhi@imiz da bu duruma kargi énlemler

Serafettin Aras
UND Ydnetim Kurulu Bagkam

almak ve atilacak adimlari gdsteren “Yegil Mutabakat
Eylem Plani'mi yayimiadi.

Yesil déntsim her sektdrll etkiledidi gibi tim sekiérlerin
omurgasini olugturan lojistik sektdrimizi de etkiliyor. 1
Ekim'de baslayan SKDM igerisinde lojistik sektoril
bulunmuyor. Lojistik sekidril iin éngorilen tarih 2026
olarak belirtiliyor. Buna karsin tasimaciigin diger sektor
firmalaninin drettigi karbon emisyonunda pay! bulundugu
iin sektérimiz yasal taahhitlerin &tesinde, hizl bir sekilde
gevreci adimlar atmak zorunda kaldi. Basta kiiresel
ireticiler olmak (zere birgok firma lojistik partnerleriyle
yaptiklan is birligi anlasmalarinda karbon ayak izi sartini
da koymaya basladi.

Ulagtirma ve Altyapi Bakanhg’'miz da 25 Mayis 2022'de
kombine tagimacilik ve yesil lojistik konularindaki usulleri
belirten *Kombine Tasimacilik Yonetmeligi'ni yayimlad.
Yonetmelik kapsaminda lojistik isletmelere Yesil Lojistik
Belgesi verilecek. Bakanli@miz tarafindan bu amagla
kriterler kondu ve sektor firmalanndan bunlari karsilamalar bekleniyor.
Bunun igerisinde kombine yik tasimaciidl seferi gerceklestirmek,
yenilenehbilir enerji kullamimi, fidan dikimi, sifir atik yonetmeligine sahip olmak
ve cesitli cevre ydnetim sistemi belgeleri talep ediliyor. UND olarak biz de
sektoriimiz ve firmalanmizi yesil dénistime hazirlamak icin calismalar
yapiyor, egitimler dizenliyoruz.

Sektdrimiz su anda Uretilin en cevreci kamyonlar olan Euro 6 motorlu
araglar kullaniyorlar.

Ulke olarak Avrupa'nin en yeni ve cevreci filolarindan birine sahibiz. Arag
ireticiler elektrikli kamyonlan pazara sunmaya bagladilar. Sektér firmalarim
da deneme amacli bu araglari filolarina katmaya basladilar. Gergek anlamda
verimlilik saglandidi, elektrikli sarj istasyon sayisi arttig ve altyapt olustudu
zaman, maliyetlerin de belirli bir noktaya gelmesiyle firmalarimiz elektrikli
kamyonlara yatinm yapmaya baglayacaktir.

Ancak cevre dostu araclara yonelik sinir gecis kolayliklar, vergi indirimleri vb.
motivasyon unsurlar olmadan AB Yesil Mutabakat hedeflerinin gergek
anlamaa ve arzu edilen slire iginde hayata gecirmek mtmk{in olmayacaktir.
Yapilacak iyilestirme galismalan gergevesinde Glkeler arasi sinir geciglerinde
uzun beklemelerin ortadan kaldinimasi, sinir gegis stirelerinin dijitallestirimesi
ve gevreci arag filolarina yonelk yatinmlarn ve cevreci déniigimin
desteklenmesi de zorunluluk olugturuyor.

Avrupa'nin en yeni ve cevreci filosu olarak biz Gzerimize digeni yapmaya
hazinz.



Nurol Solar, surdurilebilir enerji sektdriinde
I fark yaratan bir lider olarak, Tlrkiye'nin ve

diinyanin enerji ihtiyaglarini karsilamak tizere
tasarlanmig glivenilir ve inovatif glines enerjisi
cozlmleri sunmaktadir. Nurol Solar, Nurol
Holding'in bir istiraki olarak, gigcli finansal
altyapisi ve uzman ekibi ile sadece enerji
Uretimine degil, ayni zamanda gevre dostu ve
ekonomik projelere odaklanarak sektdrde éncl bir
rol oynamaktadir.

Gines enerjisi sekidriinde her asamada
mukemmeliyeti hedefleyen Nurol Solar, lisansli ve
lisanssiz glnes enerjisi santralleri olmak lzere
cati Uzeri ve arazi projelerinin planlanmasindan
anahtar teslim kurulumuna kadar genis bir
yelpazede faaliyet godsterir. Sirketimiz, her bir
projede surdurilebilirligi, ekonomik verimliligi ve
musteri memnuniyetini merkezine alarak, musterilerine cevre
dostu ve uzun vadeli enerji gozUmleri sunar.

Nurol Solar'in projeleri, sektérdeki en guvenilir tasanm ve
muhendislik standartlarina dayanir. Gerceklestirilen enerji Uretim
simulasyonlan ve analizleri sayesinde kurulumu gerceklestirilen
tesisler Sistem Performans Orani (SPO) garantisi ile desteklenir.
Bu garantiler, tesislerin enerji Uretim sirekliligini saglar ve olasi
enerji kayiplarinin 6nline gecer.

Nurol Solar, projelerini sadece kurulum asamasinda degil, ayni
zamanda devreye alindiktan sonraki yasam déngisi boyunca
da etkin bir sekilde y6netir, Glnluk izleme ve dizenli raporlama
sUrecleri, yatinmeilarin santrallerinin performansini anlik olarak
takip etmelerine, isletmelerini optimize etmelerine ve uzun vadeli
basarilanini degerlendirmelerine olanak tanir. Herhangi bir
performans diisikligi veya ariza tespit edilmesi halinde Nurol
Solar uzmanlari 48 saat icinde midahale ederek sorunlar ¢cozer
ve sistemin tekrar en (st diizeyde galismasini saglar.

Nurol Solar g¢evresel sorumlulugunu da én planda tutarak,
sUrdirdlebilirlik anlayisi cercevesinde temiz enerji Uretimi,
yenilenebilir kaynak kullanimi, enerji bagimsizhg ve givenligi,
ekonomik faydalar, yesil inovasyon ve iklim dedisikligi ile
micadele konularinda énemli adimlar atmaktadir.

Nurol Solar, glvenilirlik, seffaflik ve misteri odaklilik politikasi
dogrultusunda Tdrkiye'nin ve dlnyanin enerji ihtiyaclarina ydnelik
cozimler sunarak; surddrulebilir, glvenilir ve ekonomik coztmleri
ile yesil gelecegin insaasi icin is ortaklarina kapilarini agmaktadir.

(®pmural|S O LA

Selim BAYBAS
Nurol Solar CEQ
Nurol Teknoloji CEO &
Yonetim Kurulu Uyesi
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ewlng Innovatlion

Nurol Solar, as a leading force in the
sustainable energy sector, is dedicated to I
providing reliable and innovative solar energy
solutions to meet the energy needs of Turkey and
the world. As a subsidiary of Nurol Holding, Nurol
Solar plays a pioneering role in the industry,
leveraging its strong financial infrastructure and
expert team to focus not only on energy
production but also on environmentally friendly
and economical projects.

Striving for excellence at every stage of the solar
energy sector, Nurol Solar operates across a
wide range of activities, from planning rooftop
and land projects to turnkey installations,
encompassing both licensed and unlicensed
solar power plants. The company places
sustainability, economic efficiency, and customer
satisfaction at the core of each project, offering eco-friendly and
long-term energy solutions.

Nurol Solar's projects adhere to the industry's most reliable
design and engineering standards. Through energy production
simulations and analyses, the installed facilities are backed by
a System Performance Ratio (SPR) guarantee. These
guarantees ensure the continuity of energy production and
prevent potential energy losses.

Managing its projects not only during installation but also
throughout their lifecycle, Nurol Solar conducts effective daily
monitoring and regular reporting processes. This allows
investors to track their plants’ performance in real-time, optimize
operations, and assess long-term success. In case of any
performance decline or malfunction, Nurol Solar experis
intervene within 48 hours to resolve issues and ensure the
system operates at peak efficiency once again.

Prioritizing environmental responsibility, Nurol Solar takes
significant steps within the framework of sustainability, such as
clean energy production, renewable resource utilization, energy
independence and security, economic benefits, green
innovation, and combating climate change.

In line with its policy of reliability, transparency, and customer
focus, Nurol Solar opens its doors to partners by offering
solutions for the energy needs of Turkey and the world. The
company contributes to the construction of a green future with
sustainable, reliable, and economical solutions.
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Endiistryel Catilar Hibrit Enerji Arazi
Elektrik faturasini Ayni sahada Enerjinizi
unutun! iki elektrik kaynagi mimkin! ginesten alin!

DENEYIMLI EKIPiile
SIZE OZEL COZUMLER

Etkili ve glcli bir ekiple sizin i¢in
olusturulacak sirddrdlebilir is modeliile,

VERIM ve URETIM benzersiz bir yatinnma sahip olursunuz.

Taahtt edilen Uretim degerlerine ulasilmamasi
durumunda, enerji kayvip bedeliniz Nurol Solar
garantisindedir!

BIZE ULASIN

Ogulbey Mah. 3060 Cad. No:5 06830 G6lbasi / ANKARA / TURKIYE
T:0(312) 455 1960
E: info@nurolsolar.com.tr




Cumhuriyetimizin 100. Yilinda
Ulusal Kalip Ureticileri ve 2024 yili Beklentileri

2023 yilina veda etmege hazirlandigimiz bu son

giinlerde Glkece Cumhuriyetimizin 100.yilini bly(k

cosku ve gurur ile kutlarken, Filistin de yaganan ve
insanlik olarak hepimizin sinifta kaldigi gok {iziicli gnlerin
icerisindeyiz. Umanm en kisa slirede baris riizgarlan tiim
cografyalarda huzurla eser.

Uku®

Sirdiriilebilirlik kavrami belki de 2023 yilina hig tartismasiz
damgasim vurdu. Hemen hemen tlm sekitrlerin ortak
mottosu ve gelecede dair Uzerinde planlann yapildigr ek
slrecleri de beraberinde getirdi. Karbon ayak izi, GES ve
RES gibi yenilenebilir enerji sistemleri, elekirikli araglarin her
gecen glin hayatimiza artarak danil olmasl, resesyon ve
yaslanan diinya nifusu ile nitelikli personel ihtiyaci siphesiz
yeni glndem konulari ile devam etmekte.

Ulke olarak her gegen ay ve yil artan ihracat hedefleri
dodrultusunda ise 2023 yil Ocak-Agustos déneminde gecen
yilin ayni ddnemine gdre; lhracat, %0.4 oraninda azalarak
164 milyar 907 milyon dolar, Ithalat, %3.5 oraninda artarak
247 milyar 321 milyon dolar, Dis ticaret hacmi, %1.9
oraninda artarak 412 milyar 228 milyon dolar olarak
gerceklesti.

These last days, as we prepare to say goodbye to 2023,
ULUSAL KALIP e are in very difficult days in Palestine, where we are all
gi‘;ﬂg"-m faling as humanity, as we celebrate the 100th

anniversary of our Republic with great enthusiasm and pride.
| hope the winds of peace will blow peacefully in all
geographies as soon as possible.

The sustainabilty situation has perhaps left its mark
unguestionably in 2023. The common slogan of aimost all
sectors and the scope on which plans were made for future
products were immediately expanded. Carbon footprint,
connection energy systems such as SPP and RES, the
increasing invalvement of electrical machines in our lives day
| by day, continue with new agenda topics without doubting

personal needs combined with recession and aging world life.

As a country, the export target, which increases every month
| and year, is in the January-August period of 2023, compared
N tothe same outlook as last year; Exports decreased by 0.4%
to 164 billion 907 million dollars, Imports increased by 3.5% to
247 billion 321 million dollars, Foreign trade volume increased
by 1.9% fo 412 billion 228 million dollars.

In addition, it has been abserved that the foreign trade of our

Bununla beraber sektbrimizin son 4 yillik dig ticaret
ortalamasi 610 milyon dolar civarinda olurken, 2023 ilk 6 ay
ortalamasi 428 milyon dolar olmustur. lkinci yarida ivmenin
azalma yénlndeki dngdrimiizi 2024 ilk geyregindeki
rakamlar ile sizlere daha net vermis olacagiz.

2023 UKUB olarak yeni yonetim olarak 3. Yilimiza girdigimiz, ilk iki yillik
hedeflerimizin biy(k oranda gerceklestigi ve bundan sonraki siiregte Tiirk
kalipgihginin global pazardan aldigi payr arttirmasi noktasinda ¢éziimleri
aradigimiz bir yil oldu. Bu dénemde Birlik olarak OEM, Tier1, STK ve Sanayi

bir hiz ile de devam ediyor olacadiz.

Her gecen yil aramiza katilan Tlrkiye'nin degisik bdlgelerinden nitelik ve
nicelik yoniinden degerli sektér kuruluglanmiz ile blyik bir aile olmanin
gururunu yasiyoruz.

2024 hedefimiz Ulke kalipgiliginin sadece i pazarda degil, dis pazardaki
payini artirmak olacaktir. Bu vesile ile 2024 yili Nisan ayinda Istanbul da ilk
defa gati dernedimiz olan ISTMA nin Diinya Genel Toplantisini yapacak
olmanin sevinci igindeyiz. 4 kitadan 19 farkli dlkeden misafirlerimizi 17-18
Nisan'da ITU Gimigsuyu Kampisinde agifiyor olacadiz. llgili zirvede
{ilkemizin 6inde gelen otomotiv ve beyazesya sektérinin degerli yoneticileri
gelecede dair yeni trendler ve firsatlar Gzerinde bilgilendirmede bulunacaktir.

Ayrica diger 6nemli etkinligimizde Glkemizin Gnde gelen STK ile kalipgilig ve
dogru satinalma kurallarini igeren egitim seminerlerimiz olmustur, Yeni yilda
hem STK hem de OEM bazinda bu etkinlikler devam edecektir. Ford ve
PAGEV ile benzer etkinliklerin yapiimasi konusunda gdris birfigine variimistir,
Universiteler ile olan igbirigimiz de ayni sekilde devam edecektir.

Ayrica sektér kimelenmesi halinde ortak sorun ve ¢Bz(m &nerileri Uzerine
2018 yilinda ilkini yaptigimiz Tirk Otomotiv Kalipcilig calistayini genigletiimis
halde diger sektdrleri kapsayacak sekilde dizenleyecediz. Kalipcilik matrisi
ve yetkiniik haritas! ise diger bir calismamiz olacak. Uyelerimizden dzelikle
ricamiz sosyal medya ve mail yolu ile yapiian duyurularimizi takip etmenizdir.

2024'e hazirlandi§imiz bu son aylarda, ilm dostlanimiza, bilylklerimize,
kiiglklerimize 6nce saglik, sonrasinda bagan ve huzur dilerim.

Sahan ECIN
UKUB Ydnetim Kurulu Baskani
UKUB Chairman of the Board
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industry in the last 4 years was around 610 million dollars, and
in 2023 it will be 428 million dollars in the first 6 months. We
will present to you more clearly our prediction of the decrease
in momentum in the second half, with the first partial figures of
2024.

2023 As UKUB, we have entered our 3rd year as a new management, it has
been a year in which we have searched for solutions to increase the contribution
of Turkish molding from the global market to the greater extent of our first two-
year goals. During this period, as the Union, we accelerated our bilateral relations
with OEMs, Tier 1, NGOs and our Ministry of Industry and Technology, and we
will continue at an increasing pace in 2024.

We are proud of the participation of a great family with our valued sectors with
their qualities and beautiful aspects from different regions of Turkey, who join us
every year.

Qur goal for 2024 will be to increase the payment of mold making not only in the
domestic market but also in the foreign market. With this event, we are happy that
our top association, ISTMA, will hold its World General Megting for the first time
in Istanbul in April 2024. We will host citizens from 19 different countries from 4
continents at ITU Glmissuyu Gampus on 17-18 April, It will provide information
on new trends and opportunities to provide valuable amounts of the automotive
and white goods industry that constantly

In addition, we had training seminars on mold making and correct purchasing
with leading NGOs, which became widespread in our other important event,
These activities will continue in some of the NGOs and OEMs in the new years.
A consensus was reached with Ford and PAGEY fo hold similar events, Our
cooperation with universities will continue in the same way.

In addition, in case of clustering of sectors, Turkish Automotive Molding, which
we did for the first time in 2018, changes the study and regulates other sectors
normally. The molding matrix and solutions map will be our other wark. We
especially request our members to follow our announcements made via social
media and e-mail.

In these last months as we prepare for 2024, | wish all our friends, elders and
children, success and peace before and after health.
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Tiirkiye’deki 6 Uretim Tesisimiz igin
Gunes Paneli Yatirnmi
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Aliaga Geri Dontusum Tesisi Yatirnimi
30.000Ton PP/PA

P

"‘"’ ITermoplastik Elastomer /Miihendislik Plastigi

ENSOFT® - SEBS Compound / Bilesigi HYLON® - PA6/66 Compound / Bilesigi
ENFLEX® - TPV Compound / Bilesigi RAVAMID® - rec.PA6/66 Compound / Bilesigi
EZPRENE® - TPV Compound / Bilesigi SCOLEFIN / RAVAPLEN® - PP Compound / Bilesigi
MAFILL® - rec. PP Compound / Bilesigi
ENESTER® - PBT Compound / Bilesigi

MABLEX® - PC/ABS Blends / Karisimlari

RAVAGO PPS® - PPS Compound / Bilesigi
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“We want to give back to the world

what it has given us.”
- The Ravago Family




PLASFED
2023 Yili1 Degerlendirmesi

Evaluation Of The Year 2023 By PLASFED

PLASFED

Plastik Sanayicileri Federasyonu

Cumhuriyetimizin 100. yilinda (lkemiz ve sektdrimiz

icin son derece zorlu bir yili geride birakiyoruz. Cok

sayida insanimizin c¢an ve mal kaybina neden olan
yikict depremler, 2022'nin son geyredinde artan etkileri
2023'te de devam eden ihracat pazarlanindaki talep
daralmasi, yasanan secim slreci ve finansmana erisimde
kargilasilan zorluklar plastik sektoriniin hizini yavaslath.
Tim bu gelismelerin de etkisiyle plastik sektdri 2023'Un
ilk ¢ geyreginde %2.,5 oraninda blylmUsti lakin sektérin
son geyrekieki performans artisi sevindirici. Bu son artigla
birlikte sektdrin will %5 civarinda bir blylmeyle
tamamlayacagin éngoriyoruz.

Cografyamizda yasanan bolgesel catismalara ragmen
Ulkemizin dis iliskilerde dogru konumlanmasi sayesinde
Ulke ticaretimizin bu catisma ortamindan olumsuz
etkilenmedigini, hatta geleneksel inracat pazarlanmizdaki

As we leave behind an extremely challenging year for

our country and our industry in the 100th year of our I
Republic, various factors have slowed down the pace

of the plastic industry. Destructive earthquakes causing loss
of life and property for many of our people, the ongeing
demand contraction in export markets due to the effects that
escalated in the fourth quarter of 2022 and continued into
2023, the election process, and difficulties in accessing
finance have all contributed fo this slowdown. Despite these
developments, the plastic industry had grown by 2.5% in the
first three quarters of 2023; however, the performance
increase in the final quarter is encouraging. With this recent
uptick, we anticipate that the industry will conclude the year
with around a 5% growth.

Despite regional conflicts in our geography, thanks to the
N correct positioning of our country in foreign relations, our

talep daralmasina bagh ihracat kayiplarimizin bu
konumlanmaya bagh olarak ihracatimizi artirdigimiz
pazarlar sayesinde telafi edildigini soyleyebiliriz. Bu
gelismelere bagh olarak plastik ihracatimizin yilsonu
tibariyle yaklagik %21k artisla 4,6 milyon fona
ylkselecegini 6ngbriyoruz. Ancak bu donemde kilresel piyasalarda plastik
hammadde fiyatlarinda yasanan dilslse bagl olarak ihracatimizin deger
bazinda geriledigini ve yili %7 civarinda bir kayipla tamamlama yolunda
oldugunu not etmekie fayda var. Ote yandan, plastik sektorinin otomotiv
basta olmak Uzere 30'dan fazla sektore ara girdi sagliyor olmasi sebebiyle
ihracatinin énemli bir bélimin{ de dolayli olarak gergeklestirmekiedir.
Hesaplamalanmiza gére, dolayli ihracatl da dikkate alarak plastik
sektorlnin 2023 yili inracatinin yaklasik olarak 16 milyar dolar seviyesinde
gercekleseceqini styleyebiliriz.

Sektdrimiziin yillardir stire gelen en bagat sorunlarindan biri distk katma
degerli Uretim yapiyor olmamiz. Ylksek katma degerli Uretime gecmek
adina slrekli hedefler konuluyor olsa da Uretim kompozisyonunu
degistirmek igin en 8nemli ihtiyag olan nitelikli insan kaynagina erisimin ok
kisith oldugunu gdz ardi etmemeliyiz. Eder (lke olarak verimliligi
artiracaksak kaynaklarimizi mutlaka egitime aktarmamiz gerekiyor. Son
yillarda 6nemi hizla artan bir diger énemli sorun ise yasanmakia olan
finansman darbogdazi. Ne yazik ki, icinden gegtigimiz ddnemde finans
kuruluglannin vadeleri kistigini ve finansmana erisimin giderek zorlashigini
gdrmekteyiz. Firmalar igletme sermayesi bulmakta dahi giglik cekerken
yatinm planlar dtelenmekte ve buna bagli olarak llkemiz dig ticaretteki
rakiplerine pozisyon kaybetmektedir. Imalat sanayimizin biylime
potansiyelini gergeklestirebilmesi adina finansmana erigim imkanlarinin
gelistiriimesi gerekiyor.

Ana ihracat pazarlanmizda talep artisi beklenmiyor olmasi ve i¢ pazarda
enflasyonu dilslirmeye yonelik ekonomi politikasi uygulamalarina bagl
olarak alim glciinde yasanmasi muhtemel disisleri gbz oninde
bulundurdugumuzda 2024 yilinin da sekidr agisindan zor gegecegini
Gngériyoruz.

Omer Karadeniz
PLASFED
Plastik Sanayicileri Federasyonu
Yonetim Kurulu Bagkan!
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country's trade has not been adversely affected by the
conflict enviranment. In fact, we can say that expor losses
due fo demand contraction in traditional export markets have
been compensated for by increasing exports in markets we
have enhanced due to this positioning. Consequently, based
on these developments, we project that our plastic exports will reach
approximately 4.6 million tons, representing an increase of around 2% by the
end of the year, However, it is worth noting that, during this period, due to the
decrease in plastic raw material prices in global markets, our exports have
declined in terms of value, and we are on frack to complete the year with around
a 7% loss.

On the other hand, as the plastic industry provides intermediate inputs to more
than 30 industries, primarily automotive, it indirectly contributes significantly to
exports. Taking indirect exports info account, cur calculations suggest that the
plastic industry's exports in 2023 will be approximately $16 billion,

One of the fundamental problems that our industry has been facing for years
is the production of low-value-added goods. Despite setting continuous goals
fo transition to high-value-added production, we must not overlook the fact that
access to qualified human resources, which is the most important requirement
for changing the preduction composition, is very limited. If we are to increase
productivily as a country, we must allocate our resources to education. Another
significant issue that has rapidly gained importance in recent years is the
financial bottleneck we are experiencing. Unfortunately, during this period, we
observe that financial institutions are shortening maturiies, and access to
finance is becoming increasingly difficult. While companies struggle fo find
operating capital, investment plans are postponed, resulting in our country
losing ground to its competitors in foreign trade. To realize the growth potential
of our manufacturing industry, it is necessary to improve access to finance.

Considering that there is no expected increase in demand in our main export
markets and the likelihood of a decrease in purchasing power due ta economic
policy measures aimed at reducing inflation in the domestic market, we
anticipate that 2024 will also be challenging for the industry.
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Plastik Sektorii 2023 Yili
Degeriendirmesi ve Gelecek Vizyonu

Plastics Industry an Overview Of 2023 and Our Vision For Near Future

2023 yili (lkemiz icin oldukca zor gecti. Subat

ayinda meydana gelen depremlerde gok sayida

insanimizi kaybettik, hayatta kalanlar ise hala ¢ok
zor gartlarda yasiyorlar, Depremin hemen ardindan
gerceklesen secimlerin ve ana ihracat pazarlarimizda
devam eden talep daralmasinin yan! sira kiresel ve
bdlgesel gelismelerin de bir neticesi olarak ekanomik
sartlarinda giderek zorlagtigina sahit olduk.

Plastik sektdriinin de olumsuz gelismelerden azade
olmadigini sGyleyebiliriz. 2023 yilimin 10 aylk verilerini
inceledigimizde ihracatta miktar bazinda yalnizca
%0,3'lik bir artisla karsi karsiyayken buna karsin deder
bazinda %8,5'lik bir disls goriiyoruz. Miktar bazinda
yasanan artisa ragmen deger bazinda diiglis yasan-
masinin nedeni ise kiresel piyasalarda plastik ham-
madde fiyatlarinin bir 6neeki yilin altinda seyretmesiydi.
Ote yandan sekidriin son geyrekle birlikte performansini
artirmig olmast yilsonu i¢in daha olumlu bir tabloyu
Gniimiize seriyor. Bu kapsamda plastik sektriinin yil
ihracatta miktar bazinda %1,9'luk artisla, deger bazinda
ise %7,3'lik diiglisle kapatacagini dngérityoruz. Uretim tarafinda ise
daha olumlu bir tablo s6z konusu. Mevcut rakamlar bugline dek dretim
miktarindaki artisin %2,5 deger bazinda artisin ise %1,8 oldugunu
gosteriyor. Yine ayni dogrultuda sektériimiiziin tiretim miktarinda %6.2
ve deder bazinda %4, 7'lik bir artis ile yil kapatacagin diisinmekteyiz.

Sekidriimizii bu ddnemde en cok zorlayan konularin baginda kuskusuz
ki finansmana erisimde yasanan guglikler gelmekte. Ne yazik ki kredi
imkanlari hayli daralmis, vadeler kisalmis ve finansman maliyetleri
artmis durumda. Oysa ki imalat sanayimizin yillardir dile getirilen énemli
sorunlarindan biri igletmelerin sermaye yapilaninin zayif olmasi. Hali
hazirda sermaye yapisi zayif olan isletmelerin finansman imkanlan da
daraldiginda Uretimlerini diisiirmeleri kaginilmaz bir son oluyor. Bu
sebeple imalat sanayi basta olmak (zere (retim yapan sektdrler igin
finansmana erigim imkanlarinin genigletiimesi biyik dnem arz ediyor.

Plastik sektériinin orta ve uzun vadede en dnemli glindem konusu ise
strdurdlebilirlik. Bu strecte 6zellikle AB Yesil Mutabakati ile hayatimiza
giren yeni regiilasyonlara adaptasyon yetenegimiz sekidrimizin
basarisi agisindan belirleyici olacak. Dogaya saygill bir Gretim
modeliyle Oretim yapmali ve Ulke olarak saghkh bir atik ydnetim
sistemini hayata gegirmeyi de basarmaliyiz. Avrupa'da uzun yillardir
basariyla uygulanmakta olan kaynaginda aynstirma sistemini
Ulkemizde de kurabilirsek, g¢evre sorunlarina yol acan kati atik
depolama sahalarinin éniine gegecegimiz gibi ayri toplanan atiklar geri
ddnistiirmek suretiyle ekonomik bir kazang da elde edebiliriz.

2024 yilinda da kiresel ve bolgesel gelismelerin ekonomik
performansimiz zerinde belirleyici rol Gstlenecegini sdyleyebiliriz. Tim
diinyada ekonomik aktivitenin yavas seyrettigi bir yil bekleniyor olsa da
tlkemiz ve sektorimizde yeni firsatlarin degerlendirildigi bir yil
olmasini diliyoruz.

F
PAGDZ
r _4

Plastik Sanayleiler Demeg

Selguk GULSUN
PAGDER
Ydanetim Kuruiu Baskan
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The year 2023 has been quite challenging for our
country. In the earthquakes that occurred in I
February, we lost a significant number of our people,

and those who survived are still living under very difficult
conditions. In addition to the ongoing demand contraction
In our main export markets and the elections that took
place immediately after the earthquake, we witnessed the
economic conditions becoming increasingly difficult as a
result of global and regional developments.

We can also say that the plastic industry has not been
exempt from adverse developments. When we examine
the 10-month data of 2023, we see a mere 0.3% increase
in export quantity, but on the contrary, an 8.5% decrease
in value. The reason for the decrease in value despite the
increase in quantity is the fact that plastic raw material
prices in the global markets were below the previous
year's levels. On the other hand, the industry's
performance improvement in the last quarter presents a
more positive outlook for the year-end. In this context, we
anticipate that the plastic industry will close the year with
a 1.9% increase in export quantity and a 7.3% decrease in value. On the
production side, a more positive picture emerges. Current figures indicate
a 2.5% increase in production quantity and a 1.8% increase in value. In the
same vein, we believe that our industry will end the year with a 6.2%
increase in production quantity and a 4.7% increase in value.

One of the most challenging issues for our industry during this period is
undoubtedly the difficulties in accessing finance. Unfortunately, credit
opportunities have significantly narrowed, terms have shortened, and
financing costs have increased. The weak capital structure of businesses,
a long-standing significant issue in our manufacturing industry, exacerbates
this situation. When businesses with already weak capital structures face
reduced financing opportunities, a decline in production becomes an
inevitable outcome. Therefore, expanding access to finance for industries
engaged in production, especially the manufacturing industry, is of great
importance.

In the medium and long term, the most important agenda item for the plastic
industry is sustainability. Our ability fo adapt to the new regulations
introduced, especially with the EU Green Deal, will be crucial for the success
of our industry. We must engage in production with an environmentally
friendly model and successfully implement a healthy waste management
system as a country. If we can establish a separation system at the source,
which has been successfully implemented in Europe for many years, we
can not only prevent solid waste disposal sites causing environmental
problems but also achieve economic gain by recycling separately collected
waste,

In 2024, we can say that global and regional developments will play a
decisive rale in our economic performance. Although a year is expected
where economic activity is slow worldwide, we hope for a year in our country
and industry where new opportunities are seized.
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Alliminyum Sektorii 2023 Yili Degerlendirmesi

Tirkiye aliminyum sektdr, 2022 yili itiban ile toplam
2.03 Milyon ton aliminyum mamul ve yar mamul retimi
gergeklestiren, 6.7 milyar § ihracat biyikiig ile icinde
bulundugumuz cografyanin en énemli aliminyum Gretim
merkezlerinden birisi olmustur. 2022 onemli ihracat
pazarlanmizda ve dzellikle AB'de sektbrel capta dnemli
artislarin gordldigi bir yil olmusgtur ve Trkiye aliminyum
sektdriimiz 2022'de ihracat seviyesini %8 arttirarak yil
tamamlarmistir,

2023 yili ise Tlrkiye allminyum sektériinln ihracat ve
Uretim alaninda daralmalarin yasandigi bir yil olmustur.
Bu daralma sadece Tirkiye ihracatinda bir kapasite
daralmas! olmayip ihracat yaptigimiz dlkelerdeki pazar
daralmalari ile de iligkilendirilmektedir. 2023 yili Ocak —

T YIL

=, ile dogrudan CO2 saliniminin azalmasini saglamakta ve

bu nedenler ile otomotiv sektdriiniin en hizl biyiyen
malzemesi haline gelmis bulunmaktadir. Aliminyum;
hafifligi sayesinde otomobil Uretiminde toplam agirhg
kayda deger 6lclide diislirmesi ile yakit tiketiminden
| tnemli oranda fasarruf elde edilmesine katkida
o bulunmaktadir. Otomobil tiretiminde 100 kg aliminyum
kullanarak CO2 emisyonu km basina 8 gram disrilebilir
% ve bu sayede senede 46 litreye kadar yakit tasarrufu
yapilabilir. Aliminyum, otomotiv sekitriine sagladigi
bircok avantaj ile Ust segment araglarda, elektrikli
araclarda ve blyUk araglarda giderek daha fazla tercih
edilen bir malzeme haline gelmistir.

Paris anlasmasi sonrasi ve AB'nin glcli “Yesil

Kasim déneminde ihracatimiz 2022 yilinin ayni dénemine
gore %14,6 azalarak 1.1 milyon ton, ihracat geliri ise
%21,2 azalarak 4.9 milyar § seviyelerinde gerceklesmistir.

Altiminyum ihracatimizin 2023 yili sonu itibari ile 5.5 Milyar $ seviyesine
ulasmasi beklenmektedir. 2023 yilinda da Tiirkiye aliminyum sektori,
altminyum mamul ve yart mamul Urlinlerde Avrupa’'nin en énemli ikinci
bilylik tedariki (ilkesinden biri olarak konumunu korumustur. Bu énemli
gelismede AB'nin aliiminyum ekstriizyon Griinlerde Cin'e kars uygulama
karari aldigi Anti Damping kararinin etkisi olmakla birlikte elli yildir siirekli
bilyliyen, tretim kapasitesini ve yetenegini gliglendiren kokli bir sektor
olmamn roli de yadsinamaz. Bu geligmeler aliminyum sekiorimiz
acisindan 2023 yilimin basanli bir yil olarak gerceklesmesine katkida
bulunmustur. 2023 yilinda yasanan ihracat ve (retim alanindaki
daralmanin 2024 yili icin de TUrkiye agisindan ekonomik politikalar
cercevesinde 2023 yili ile paralel bir sekilde gerceklesmesi beklenmektedir.

Alliminyum, Otomotiv Sektdriinlin Sirdirdlebilirlik
Alaninda En Kritik Malzemesi Olmaya Devam Ediyor
Aliminyumun, hafifligi, yiksek mukavemeti ve kolay islenebilirligi nedeni

Aliiminyumun otomotiv sektoriinde kullanimi artmaktadir.

- Aldminyumun hafifligi yakit verimini arttirmakia ve toplam emisyonlar|
azaltmakiadir. Kolay sekillendirilebilmesi, korozyona direnci ve yiksek
dayanimi ofomotivde aluminyuma danlisi hizlandirmigtir.

- Ozellikle elektrikli araglara gegisin hizlanmasi ile birlikte otomotiv
endustrisinin aliminyum talebi gicli bir sekilde artacakdir,

ALCMINYUMUN DTOMOTIVDE KULLANING
Fekillandinme: Fintemine Gline [Arag Raging ¥G)
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Mutabakat", ‘2050 Net Sifir" emisyon politikalar ile
birlikte basta otomotiv sektdrll olmak (zere birgok
sektdrde aliminyum kullanimimin énl daha da
aciimaktadir. AB Oretimi elektrikli otomobillerde, 2030 yilina kadar toplam
yeni arag Uretiminin en az yansinin (net sifir hedefi igin %55) elektrik arag
olarak piyasaya siirlilecedi dikkate alindiginda aliiminyum sektériindeki
toplam biylme hizinin %5 ile %7 arasinda devam edecegi ve Tlrkiye
aliminyum sektdriintin AB'nin en gliclii tedarik merkezi olma konumunu
daha da pekistirecedi beklenmektedir.

Aliminyum sektdriinin énemli pazar arastirma kuruluglaninin verilerine
gbre 2030'a kadar AB pazarinda 40 milyon civarinda elekirikli aracin trafige
cikmasi ve bu sayinin karsihgi olarak otomotiv sekidrindeki alliminyum
pazannin 10 milyon ton diizeyine ¢ikmasi beklenmektedir. Benzer sekilde
yine yesil mutabakat ve enerji verimli yapilar/binalar tarafindaki gelismeler
degerlendirildiginde aliminyumun yildizi daha da parlamaktadir. Hafifligi,
dayanikhligi ve dis etkenlere karsi dayanikliigi dikkate alindiginda
alliminyum bircok sekidrde, yesil dontsiimiin anahtar malzemesi
konumundadir. Cevre, strdirilebilirlik ve geri doniisim agisindan
aliminyum tartismasiz gelecegin malzemesidir. Yiizde yliz ve sonsuz geri
donUstirlebilirlik dzelligi ile Aliminyum “Yesil Dondstimin® ve “Net Sifir”
politkalannin uygulanmasinda oénemli bir arag ve deger olarak
karsimizdadir. Aliiminyum agirhkh Gretilen bir arag, toplam yasam
dongsindeki enerji tiketiminde %20'ye, karbondioksit tiketiminde ise
%17'ye kadar azalma saglayabilir.

Yesil Ekonominin Yikselen Yildizi: Aliminyum

Allminyum hafifligi, atmosferik kosullara dayaniklihdr, yiksek mukavemeti,
Is1 ve elektrik iletkenligi kolay sekil verilebilirligi, %100 geri dnlistirllebilir
dzellikleri ile cagimizin en énemli ve stratejik malzemelerinin basinda
gelmektedir. Dinya aliminyum talebi 2022 yilinda 107 Milyon ton olarak
gerceklesmis olup, bu talebin dzellikle “yesil ekonomi’nin getirecegi glicll
talep artigl ile 2050 yilinda 240 Milyon fonu asmasi, hatta daha giigli Pazar
degisimleri dikkate alindiginda 330 Milyon tona ulagmasi beklenmektedir,
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Kilresel iklim dedisikligi politikalarina uyum agisindan geri déniistim
kaynakl aliminyum Gretiminin de blylk dlciide artmasi beklenmektedir.
2050 wiina kadar toplam geri dénisim ile saglanan aliminyum
hammadde talebi 65 Milyon tondan 158 Milyon tona kadar ¢ikmasi
hedeflenmektedir.

Dinya aluminyum talebindeki bu glcli degisim ve Tirkiye aliminyum
sektorindn izl bliyimesi dikkati alindiginda énimiizdeki yillarda Tirkiye
aluminyum sektérinin tlkemizin en dnemli enddstriyel Oretim ve ihracat
sektdrlerinin basinda olmasi kagimimazdir.

Altiminyum sektdrimiziin ihracatimin blytk bélim (yaklasik %64) AB
lilkelerine yapiimaktadir. Ihracat pazarlanmizdaki énemli bllyime ve
gelisme Avrupa pazarindaki aliminyum talebine yasimig ve son 15 yilda
Avrupa Ortak Pazanna yapilan ihracatimiz %:10,6 artmistir.

Talsad, Tirkiye Aliiminyum Sektoriiniin Gelecege
Uyumlanmasi Konusunda Onemli Bir Adim Att
TALSAD, Torkiye AlUminyum Sanayicileri

Talsad Yarim Asn Askin Siiredir Geri Déniisiimiin
Parcasi Olmaya Devam Ediyor

Turkiye Aliminyum Sanayicileri Dernegi 2021 yilinda 50. yilini kutlarken,
ozellikle %100 geri ddnistirllebilir bir malzeme olan aliminyumun Glkemiz
ekonomisine katkisini - arttirmak, aliminyumun geri  dénlsimini
yayginlastirmak ve bu alanda toplumsal farkindalig arttirmak igin TALSAD
“Geri Dénlstmin Parcasi OI" temastyla bir aliminyum geri donlisim proje
yansmasi dizenlemis ve 2023 yilinda da bu yansmanin ikincisi diizenlenmis
bulunmaktadir. T.C. Sanayive Teknoloji Bakanligi ve Cevko Vakfi tarafindan
desteklenen proje yarigmasimn birincilik, ikincilik ve Gglncilik 6ddlleri ise
alliminyum sektoriinin en énemli uluslararasi etkinliklerinden biri olan ve 12-
14 Ekim 2023 tarihlerinde istanbul Fuar Merkezinde ALUEXPO Fuarr'yla es
zamanl olarak gerceklestirilen 11.Uluslararas: Aliminyum Sempozyumu
Kokteyli esnasinda hir ddil tdreni ile takdim edilmistir,

Avrasya Cografyasinin Bulusma Noktasi 11. Uluslararasi
Aliminyum Sempozyumu 12-14 Ekim 2023 Tarihlerinde
istanbul'da Gergeklestirildi

TALSAD, TUBITAK (Ulusal Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Enstitiis) ve

Dernedi koordinasyonunda, IDDOMIB, Istanbul
Demir ve Demir Digi Metaller ihracatgilan Birligi
ve ALUTEAM, Aliminyum Test, Egitim ve
Arastrma  Merkezi ortakhiginda, Istanbul

TURKIYE ALUMINYUM SANAYICILERI DERNEGI

METEM (Malzeme ve Metalurji Mihendisleri
Odasi) tarafindan her iki yilda bir diizenlenen
Uluslararasi Aliminyum Sempozyumu'nun 11.'si,
12-14 Ekim 2023 tarihlerinde Istanbul Fuar

YIL

Kalkinma Ajansi'nin Yenilikgi Istanbul 2021 Yili Mali Destek Programi
kapsaminda "Istanbul Aliminyum Sektériiniin AB Yesil Mutabakat
Politikalarina Uyumu igin Stirdiirtilebilirlik ve Sertifikasyon Merkezi" isimli
proje 2023 yilinda bagariyla tamamianmistir,

Prajenin genel amaci, tilkemiz ve istanbul icin stratejik bir sanayi ve ihracat
sektord olan aliminyum Ureticilerinin AB Yesil Mutabakat, dongsel
ekonomi, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, karbon ayak izi
politikalarina uyum amagciyla ihtiyaclarinin karsilanmasi olup, is paketleriyle
rehberlik, teknik destek ve belgelendirme hizmetleri sunarak, mevzuat ve
dizenlemeleri zamaninda ve etkin bir sekilde yerine getirmek
amagclanmistir. Projenin ana odak noktalarindan biri de bu cercevede
atilacak adimlarla aliminyum dreticisi firmalarin kiiresel rekabetin dnemli
bir unsuru haline gelen bu yeni yikimldliklere uyum saglamasidir. Proje
ayni zamanda uluslararasi akreditasyon sistemlerinin bir parcasi olarak
kendi mali donglisiine sahip bir Strdirtilebilirik Sertifikasyon Merkezi
olusturarak alliminyum icin gerekli olan AB Yesil Mutabakat ve donglsel
ekonomi politikalarina uygunluk sertifikalarini verecek bir yap! olusturmayi
da hedeflemektedir.

Merkezi'nde gerceklestirilmistir. 2009 yilindan bu
yana Sempozyum, Avrupa, Orta Dogu ve Avrasya'nin bulugma noktasi olan
ALUEXPO, Uluslararasi Aliminyum Teknolojisi, Makine ve Uriinleri ihtisas
Fuari ile giiclerini birlestirmis ve o giinden beri de fuarla es zamanli olarak
dizenlenmeye devam efmistir.

11. Uluslararasi Alliminyum Sempozyumu (ALUS'11), T.C. Ticaret Bakan
Yardimeist Sayin Mahmut Glircan, TALSAD Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Ali Kibar, Hannover Messe Ankiros Fairs Yénetim Kurulu Bagkani Sayin
ibrahim Anil, METEM Yiritme Kurulu Uyesi Sayin Erman Car ve ALUS'11
Yiir(tme Kurulu Bagkani Sayin Goksal Giing6r'iin agilis konusmalanyla
acilmistir,

ALUS'11, karbonsuz bir diinyaya kiiresel gegisi ve aliminyum endiistrisinin
roliind tartismak icin dlinyanin dort bir yanindan birgok katihimciya ev sahipligi
yapmistir. Yeni alagimlarin gelistirimesi, aldminyum alagimiarinin islenmesi
ve karakterizasyonlan ile ilgili dne ¢ikan tartisma konularina ek olarak, Yesil
Mutabakat, Net Sifir emisyonlari, Sinirda

Karbon  Dizenleme  Mekanizmasi, Yy
strdGr0lebilirlik ve donglsel ekonomi gibi =
kritik giindem konulan da ALUS'11'in ana
konulan almugtur,




Otomotiv Sektoriinde
Neden Kolaboratif Robot Kullaniimah?

Glntmizde robetlar, atometiv sektdriiniin yanmali motorlardan batarya
gliciine gegisini saglamada kritik bir rol oynuyor. Robotik otomasyon
ayrica otomobil Oreticilerinin teknolojik gelismelere ayak uydurmalarina ve
tiiketicilerin giderek artan kisisellestirimis taleplerini yénetmelerine de
yardimci oluyor,

Pandemiden kaynaklanan Uretim kesintilerinden ve tedarik zincirinde
yasanan aksaklikiardan yeni yeni toparlanmaya baslayan ve gegmiste
geleneksel endistriyel robotlara yatinm yapmis olan birgok otomotiv
(reticisi, mevcut ihtiyaclarini kargilamak igin kolaboratif uygulamalara
giderek daha da fazla yatinm yapryor,

Is birligine dayali robotlar (cobot'lar), otomotiv OEM'lerine ve parga
tedarikcilerine, bugline kadar otomasyona uygun olmayan sireglerde bile
tekrarlanabllirlik ile esnekligin ideal bir kombinasyonunu sunuyor.

Verimliligi artirarak rekabetci kalin

Denenen, test edilen ve glvenli olduklan kanitlanan cobot'lar; otomotiv
sektériindeki birbirinden farkli Gretim tesisleri ve uygulamalar icin cazip
otomasyon firsatlar sunuyor.

Universal Robots'un 75 binden fazla cobot'u, tiim diinyada aralarinda
otomotiv OEM'lerinin, parca tedarikcilerinin, kilgiik makine atélyelerinin
ve binlerce fabrikanin da bulundugu bircok tesiste konumlandirildi.

Daha fazla esneklik ve verimlilik

Cabot'lar, kompakt yapisi ve hassasiyetleri sayesinde dar alanlarda bile
karmasik gorevleri yerine gefirerek otomasyon firsatlarini artirir.
Cobotlarin esnekligi, otomotiv Ureticilerinin gelen talepleri karsilamalarina
ve Uretkenlik ile verimlilik hedeflerine ulasmalarina yardime olur.

Artan tutarlilik ve kalite

Mevcut manuel gérev ve siregleri cobot kullanarak otomasyona
gegirmek, daha az hatayla daha diisiik dretim maliyetleri saglar. Cobot lar
sikicl, kirli ve tehlikeli gdrevleri yerine getirmek igin mevcut Oretim
hatlarina entegre edilebilir ve Uriin kalitesini her partide artirir,

Kolaboratif glivenlik

Yapilacak bir risk analizinin ardindan, cobot'larin 17 gémill givenlik
fonksiyonlar bir calisma hiicresindeki riskleri etkili ve kolay bir sekilde
azaltir. Sonrasinda ise cobot'lar calisanlarla birlikte caligabilir ve
ergonomik olmayan gdrevleri yerine getirebilir,

Uretim hattinizdaki otomasyon firsatlarimi artirin
Otomotiv endUstrisi zaten blyUk 6lclide otomasyona dayali olsa da bircok
gorev komplekstir ve cogu zaman yetenekli ¢calisanlarla birlikte sadece
kolaboratif robotlar kullanilarak otomatiklestirilebilir.
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Universal Robots’un Tirkiye ve MEA Ulke Midrt
Kandan Ozgur Gok

UR cobot’lari, otomotiv sektdriine 6zgii bir dizi
otomasyon ¢oziimi sunar:

Vidalama

is birligine dayall robotlar, vida yerlestirme ve sikma islemi sirasinda
dogru konum ve acilan hassas bir sekilde koruyarak triin kalitesini artirr,
vidalama ve somun sikma uygulamalarinda tekrarlanan yaralanma
stresini azaltir.

Makine Besleme

Cobot'lar, otomotiv Greticilerinin monoton ve tekrarlanan gérevierle dolu
bu faaliyet alaninda iretim hacimlerini korumalarina yardimer olurken,
galisanlari da bu tir ergonomik olmayan gérevlerden kurtarir.

Kalite kontrol

Kameralar ve sensorlerle donatiimig is birligine dayali robotlar, Gretim
slreclerinde standardizasyonu iyilestirirken kalite testleri icin de idealdir.
Montaj

UR cabot'lar, bir taraftan calisan ergonomisini iyilestirip yaralanma rigkini
azaltirken diger taraftan Gretim miktarlarin ve siirec kalitesini artirmak
icin de idealdir. Cobot'lar plastik, metal veya diger malzemelerden
Uretilmis parcalar monte ve test edebilir.

Kaynak

Kaynak, otomotiv sektdriinde yaygin olarak gerceklestirilen tehlikeli ve
zaman alict bir istir. UR cobot'lar hem MIG, TIG, lazer, plazma, direng ve
ultrasenik kaynak uygulamalarinin verimliligini artinr hem de bu iglerde
yasanan nitelikli giicli agiginin kapatimasina yardimei olur,



Bir cobot’tan daha fazlasi

Universal Robots cobot'lari mikemmel birer endlstriyel otomasyon
parcasi olsalar da isleri tek baglarina yapamazlar. Basarili bir otomasyon,
komple bir ¢bzim gerektirir. Otomotiv sektdriindeki birgok OEM ve
otomotiv parca tedarikgileri hatlarinda kolaboratif robotlari Kendin Yap
(DIY) modeliyle bagariyla konumlandirmis olsa da diger entegrasyon
kanallarindan da faydalanmaya yonelik ilgi giderek arimakta.

UR’nin benzersiz is yaklasimi, her boyut ve kapsamda
cobot projesini konumlandirmaniz icin size bir dizi
secenek sunar:

QEM’ler

OEM'ler UR cobot'unun mekanik, kontrol ve yazilim platformundan
yararlanarak standart cozimler geligtirir. OEM'ler, engin stireg bilgilerini
UR platformuna entegre ederek hem tesis personelinin kolayca
kullanabilecegi hem de dretim hicrelerine veya hatlarina hizla
konumlandirilabilen sistemler sunar.

Sertifikal Sistem Entegratorleri (CSI)

CSl'lar, UR cobot'lan temel alinarak olusturulmus Gzel ve yar dzel
¢bzUmler sunan UR Sertifikali Sistem Entegratdrleridir, UR tarafindan
egitilip sertifikalandinimis CSI'ar birbirinden farkli uygulamalarda otomotiv
OEM'leri ve otomotiv parca tedarikilerle birlikte caligirr. Bazi CSI'lar tesis
diizeyinde 6zel projeler ylriitirken bazilan da birden fazla tesiste veya
coklu disiplinii biiyiik projelerde hat insa edici olarak galisacak Glgege
sahiptir.

Coziimler - Bilesenler - Uygulama Kitleri

UR+

Kendin yap yaklasimi dahil tGm UR entegrasyon kanallari, UR cobotlar
icin gevre birimleri, aksesuarlar ve uygulama kitleri sunan UR+
platformundan yararlanirlar. UR+ is ortaklari, donanim ve yazilim
uyumlulugu UR tarafindan onaylanip sertifikalanmis drtinler gelistirirler.
Bu da herhangi bir otomasyon projesinin siiresini, maliyetini ve riskini
azaltir. UR+ (riinleri, 310 is ortagi sirketin sundugu 440'tan fazla donanim
bileseni, tutucu, sensdr, yazilim ve uygulamaya 6zel ekipmanlar igerir ve
tdm UR entegrasyon kanallar tarafindan kullanilir.

R
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Dinyanin her yerinden otomotiv sektériinde basaril
ornek uygulamalar

Opel
Opel, diinyanin énde gelen otomobil tireticilerinden biridir. Aimanya’nin
Thringen kentinde yaklagik bin 400 calisani bulunan Eisenach tesisi
verimli dretimde kilit bir rol oynar.
“Eisenach fabrikasi, cok eski zamanlardan beri takim
ruhunun ve sinifinin en iyisidir, bu nedenle lretimde
kalitenin simgesi olmugtur. Universal Robets’un cobot'lar!
sayesinde yeni kenumlandirma senaryolarn uygulayarak
calisanlarimizi desteklemeyi basardik.”
Steve Geinitz
Uretim Mihendisi, Opel Eisenach

Karsilagilan Zorluk

Nitelikli is giicl agig1, Eisenach merkezli otomobil Ureticisi igin biyik bir zorluk
olusturuyordu. Opel, tesis calisanlannin yikini azaltmak amaciyla
otomatiklestiriebilecek kesintisiz prosedtirler belirledi. Ureticinin aldig
kararlardan biri de klima kompresérlerinin motor bloklarina cvatalanmasi
Cozim

Ekip, erigim mesafesi ve kullanim kolayligi nedeniyle bir UR10 tercih etti. Opel,
robot kolu uc elemanindan Gretim hath kuruluma kadar tim sirket ici uygulama
sorumlulugunu Ustlendi. Cobot su anda dizenli bir "dur-galis” donglstiyle
personelle birlikte ¢alisarak her iki dakikada bir {ic adet civatayl 22 Nm torkla
sikiyar. Robot kolu, her saat yedi farkli tipte toplam otuz motor izerinde calisiyor.
Cobot ile geleneksel robotlar arasindaki temel farklardan biri de cobot ile Gretim
hatt arasindaki iletigim. UR10'un hangi motor tipi izerinde ¢alisimasi gerektigini
“bilmek” icin yeniden programlanmas! gerekmiyor ve civatalar buna gére sikiyor.
Sonug

Opel, daha énce bir operatérin yapmasi gereken bir uygulamay
otomatiklestirerek calisanlarin s ylkinG hafifletmek icin yeni cobet uygulamasini
hayata gecirdi. Bu pilot uygulamanin basarisindan etkilenen Ureticinin simdi yeni
planian var; bir UR10 daha (irlin geligtirme tesisine gitmeye hazir. Sirket bu
cobot'u yeni uygulamalar igin test ediyor, calisanlarini bu yenilikci teknoloji
konusunda egitmek igin bu cobot'u kullaniyor ve bu teknolgji Thiringen Gretim
tesislerinde giderek gercege donisiyor.
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Groupe PSA

PSA (yeni adiyla Stellantis) Avrupa'nin en byik ikinci otomobil
Ureticisidir. Bu Fransiz sirketi, rekabet glicinU koruyabilmek igin
endistriyel siireglerde kesintisiz optimizasyona glveniyor.

*Robotlar sayesinde, otomobillerimizin maliyet fiyatini digdrirken ayni
zamanda geometrik boyutlandirma ve toleransi (GD&T) %10'a kadar
iyilestirebildik."
Cedric Grandjean
Son Montaj Hattr Uzmani, PSA

Karsilasilan Zorluk

Otomabil Ureticilerinin giderek karmasiklasan teknolojinin evrimi, piyasa
kosullari ve miusteri beklentileri Group PSA Sochaux fabrikasini,
endUstriyel surecin surekli optimizasyon gerektirmesi nedeniyle arayisa
yoneltti. PSA, Gretimi modernize etmeyi, dretim hattini kompakt hale
getirmeyi ve araglanin maliyetini diglrmeyi amagladi. PSA, operatdrler
icin calisma kosullarini iyilestirmek ve otomotiv sektdriinde rekabet
giicind korumak icin montaj hatlarindaki gérevleri otomatiklestirme
amaclyla Universal Robots cobot'larini tercih etti.

GCoziim

Sachaux fabrikasindaki cobot, diger montaj prosedurleri (izerinde galisan
fabrika calisanlarinin igini aksatmadan aracin her iki tarafina civatalama
uygulamasi gergeklestiriyor. UR10 uzun erisim mesafesiyle bu is igin
ideal. Cobot, retim hatt icinde arag gdvdesinin tasindig karkasa monte
ve aracin altina girecek sekilde konumlandi. Robot kolu, net bir sekilde
tanimlanmis belli bir calisma déngiisini takip ediyor; UR10, aracin sag
ve sol taraflarina Gger civatayla montajli birlestirme yapiyor. Ardindan da
bir sonraki ara¢ gelmeden baslangi¢ konumuna geri déniyor. Cobot,
koruyucu bir ¢it gerektirmeksizin calisanlarin hemen yaninda disik hizla
glivenle caligiyor. PSA, tim UR10 uygulamas! icin ulusal ve uluslararasi
patentleri almis durumda.

Sonuc

PSA, robot kollarinin verdigi sonuclardan oldukga memnun. Uretilen 200
binden den fazla aragta tek bir ariza bile bildirilmedi. Cobot'lar ayrica
ergonomi ve giivenligi de gelistirdi. Uretici simdi cobotlarmizi diger Uretim
tesislerinde de kullanmayi planliyor.

Continental

Continental Group diinyanin dnde gelen otomotiv sektdrl
tedarikgilerinden biridir. Sirket, kurulugundan bu yana rakiplerine kars!
inovasyon Gstiinligi saglamaya calisiyor. Ispanya Continental
Automotive fabrikasi da birkag kolaboratif robot kullanmay) secti.

Victor Canton
Miihendis, Continental Automotive Ispanya

Karsilagilan Zorluk

Otomotiv sekidrl giderek daha da karmasik irlnlere ihtiyag duyuyor.
Siirece katma deder saglayabilmeleri igin calisanlara yaraticilik
konusunda zaman taninmasi gerekiyor. Continental, her zaman yliksek
dogruluk ve hassasiyet gerektiren test isleri gibi tekrarlanan gérevleri
otomatiklestirmeyi hedefliyordu. Hizli entegrasyon ve isletim kolayligi bu
sektdrde belirleyici bir rol oynuyar.

Cozim

Continental Automotive ispanya'nin tek seferde birkag UR10 cobot kurma
kararinda en biyik rolil sezgisel programlama ve yliksek seviyedeki
esneklik oynadi. Bu hafif robotlar elektronik bilesenlerin de bulundugu
dretim faaliyetlerindeki islemleri otomatiklestirip ayrica basili devre
kartlarini da dogruluyor, yani stirekli hassasiyet ve dogruluk gerektiren iki
monoton ve tekrarlanan gérevi basaryla yerine getiriyor. Cobot'larin
sezgisel kullanimi sayesinde ise Continental disaridan herhangi bir servis
hizmeti olmadan programlama degisikliklerini yapabiliyor.

Sonug

Continental, Ispanya'daki tesisinde hafif kolaboratif robotlari entegre
ederek Endiistri 4.0'a dogru gliclii bir adim atti. Bu da, ¢alisanlarin zaman
alic monaton gérevler yerine daha cazip is ve projelerde calismaya vakit
bulabilmelerini sagladi. Isletme maliyetleri de énemli élgide azaldi.
Continental Automotive ispanya, kolaboratif robotlarla gergeklestirdigi itk
basarili projelerin ardindan baska robot kollari da konumlandird.
“Uretim siirecimizi lglincti taraflara baglh kalmadan
degistirebiliyoruz. Bu da bizim icin Kritik bir 6neme sahip.”




TEHAD 2023 Yili Degerlendirmesi

Tirkiye olarak 2023 yilinda aci ve zorlu donemeglerden gegtik.
2023 yil baginda Ulkemizin Dogu ve Glneydogu'sunda
gerceklesen depremler nedeniyle, dlkece zorlu bir siregten
gectik. Oncelikle deprem felaketinde hayatini kaybeden
vatandaslanimizi bir kez daha rahmetle anar, yakinlarina ve
bltin milletimize bagsaghd dilerim.

ELECTRIG & HYBRID v

Ulkemiz maalesef deprem fay hatlarinin yogun sekilde sahip
oldugu bir bolge. Depremle micadele siirecimiz ayrica
toplumsal dayanismanin gliciini gbzler Gnilne seren bir donem
oldu. Bolgeye ydnelik yardim kampanyalari, hepimizin
Tirkiye'ye olan baglihgini bir kez daha ortaya koydu. TEHAD
olarak yasanan afetin ilk anlanindan itibaren tim glcimizle bu
blyik toplumsal dayanismanin bir pargasi ofarak bolgeyi
desteklemek adina yardim faalivetierinde bulunduk, Uyelerimiz
ozelikle batarya, gines paneli ve saglk malzemeleri
konusunda desteklerde bulundular. Ben de bu malzemeleri
bélgeye gbtirmek (zere yola ¢iktim. Deprem zamaninda en
dnemili unsur olan iletigim ve enerjinin kaybi, bélge yardimlarini
ciddi sekilde etkiliyor olmasi nedeniyle, daha ¢ok enerji
konusunda destekler vermeye calistik, Gordik ki elektrikli
araclarin ayni zamanda birer enerji kaynadi olarak kullaniimasi,
bilgede yardim faaliyetierinde bulunan kolluk kuwvetleri ve saglik ekiplerinin ihtiyag
duydugu aydinlatma ve 1sinma sorunlarina biylk katki saglamisti. Otomotiv
markalarimizin bu konuda daha aktif bir sekilde ¢ozum Uretmeleri gerektigini
disindyorum,

“2023'te elekirikli araclar pazan rekor biiyiimeye sahne oldu.”

Tirkiye ekonomisi giigli ve dinamik yapisiyla elekirifikasyon siirecinde blyik
adimlar atmay! bagardi. Ozellikle Tirkiye'nin otomobili girisim grubu'nun Gemik'te
temelini atip, Uretim faaliyetine gectigi Togg T10X modeli, 2023 yilini hedeflenen
satig Uretim ve satig rakami ile kapatmayi basardi. Bununla birlikie pek cok global
markanin ve dzellikle Gin'li otomotiv Ureticilerinin elektrikli modellerini Glkemize
getirdiklerini gbrdlk. Tim bu gelismeler 2023 yilinin rekor elektrikii ofomobil satis
rakamlar ile kapatmasini sagladi. 2022 yilinda sadece 8210 adet elektrikli
otomobilin satildigr Ulkemizde, 2023 yili 65 bin adet ile kapandi. Eksponansiyel
artisin 2024 yilinda da devam edecegini rahatlikla séyleyebiliriz. 2024 yilinda
elekirikli otomabil pazaninin 120bin adete ulasmasi olas! olarak gértllyor.

“Sar] istasyonlan kendi ekonomisini yaratti”

iik kez 2009 yilinda sarj Gnitesi ile tanigan Tirkiye, gecen 14 yil igerisinde gerek
enerji altyapis gerek yenilebilir destekli elektrik Uretimi ile her gecen yil blylyen
bir ekosistem haline geldi. Sarj istasyonlari altyapisi da énce kanuni bir zemine
oturdu ardindan da lisanslama stireci bagladi. 2023 yilini toplam 168 sirket, sarj
ag isletmeciligi lisans hakkina sahip olarak tamamiadi. Bu siire zarfinda deprem
nedeniyle 1 kez uzatilan lisans sartlarini yerine getirme zorunlulugu, 2024 yil
icerisinde tekrar bashyor olacak. En az 50 sar] Unitesi kurma zorunlulugu getiren
sarj ad isletmeciligi lisans streci, tum sirketlerin zamaninda kurulum yapmasi
halinde 8400 adetiik bir kapasiteye ulasacadini gosteriyor. Hali hazirda lkemizde
su anda, 10400 adet sar] soket sayist bulunmaktadir, Bu rakam dnceki yil sadece
4000 adetler sininndayd. Maalesef sarj Unitesi kurulumlari beklentinin attinda

TEHAD

ELEKTRIKLI ve Hlanlnmgun DERNEGI

Berkan Bayram
TEHAD - Tiirkiye Elekirikli ve
Hibrid Araclar Dernegi
Kurucu Baskant
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lerlemektedir. Satilan elektrikli otomobil rakamlarina karsilik
sarj Unitesi sayisi distk kalmakta, dzellikle yaz ddnemi tatil
rotalarindaki sarj noktalarinda bekleme sireleri artis
gostermekiedir, 2024 yilinda sarj agi Unite sayisinin en az 25
bin adete ulasmasi sarttir. Bununla birlikle sebeke alt yapisinin
da zaman cerisinde glclendiriimesine devam edilmesi
gerekiyor. Hali hazirda her hangi bir sorun yaganmasa da,
diizenli olarak sebekenin kontroll ve glglendiriimesi sagiikl
bir stireg olacaktrr,

“Elektrikli Arac Teknolojileri Egitim Programi”
TEHAD olarak 2016 yilindan beri diizenli olarak sundugumuz
| elektrikli ve hibrid arac teknolojileri egitim programimiz 2023
| yilinda da devam etti. Sadece istanbul'da degil yurdun farkli
sehirlerinde bu egitim programini gerceklestirdik,. TEHAD
) AKADEMI ofarak 6nimiizdeki dénem genisletilmis icerigi ile
egitim programimiz devam edecek. Henlz elektrikli araglar
| 6zelinde teknik agidan, sanayide caligacak uzman personel
sayisi yetersiz kaliyor, Bu sayinin artinimasi, kalifiye personel
istihdarmimin ve is alanlarinin bu dogrultuda yaratimas
gerekiyor. 2021 yil itibariyie hibrid motorlu araglar harig, tam
elekirikli arag sayisi kimilatif olarak yaklasik 80 bin adete
ulasmistir. Bu araglann ekonomik dmri agisindan gegen 13 yillk sireg igerisinde
artik teknik servis tarafinda agir bakimlarimin yapiima zamani gelmistir diyebiliriz.
Bu yizden bu agir bakimlar kapsaminda batarya ve elektrik motoru bakiminin,
saglikli ve givenli yapilabilmesi hayati 6nem tagimaktadir,

“Temiz, sifir emisyon odakli kapsayici ¢oziimler sunmaya devam edecegiz”
TEHAD olarak gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak igin, 2023
yilinda galismaya devam ettik, yeni yilda da artan bir giic ve azimle devam
edecediz. Ulkemizdeki elektrikii ulagim donlsimindn dzellikle dretim ayagd olarak
da gerceklesiyor olmas bize gurur veriyor. Elektrikli otomebil, elektrikli hafif ticari,
elektrikli otobis ve elekirikli tekne Uretimleri Ulkemiz icin ilklerin baginda geliyor,
Ama bunlar yeterli degil, daha fazla yatinm, daha fazla istihdam, daha fazla art
katma degerli Grlnlerin ortaya gikmasini saglamaliyiz. Ulkemizin giicld yapisi ve
boigesindeki istikran saglayan kuvvetli baglanyla, ulasimin elektriklendiriimesi
yolculugunda, basarili bir dlke olarak cevre dlkelere Gmek oluyor. Bu basarimizi
daha fazla ar-ge slrecine yatinm ve patentli Urln sayisim artirarak devam
eftirmeliyiz. Hammadde tarafinda ozellikle nikel ve bakir gibi kritik ve stratejik
madenlerimizi Uretim asamasindan nihai Uriine giden strece kadar ki asamalarini
takip etmeliyiz, goz altina almaliyiz. Glnk{ yakin gelecekte garinen o ki, kritik
hammadde talebifazlasiyla glindeme gelecek ve talepler arh yonde artacaktir. Bir
an dnce adetli yerii elektrikli motoru Uretimine baglamali, bu alandaki girigimcileri
desteklemeliyiz. Elektromobilite sUrecinde diga bagimliigimizi azaltici yapisal ve
teknik altyapimiz! giclendirmeliyiz. Sadece elekirikli arag dzelinde degil, hidrojen
fuel cell teknolojisine odaklanmaliyiz. Yeni nesil batarya teknolojilerini takip
etmeliyiz, sodyum ion ve kati hal pil teknolojisine simdiden yatinm yapmaliyiz.

TEHAD olarak tiim paydaslanimizla is birligi icinde gelecege dogru saglam adimlar
atmay sCrdirecegiz.
Birlikte elektrikli gelecege!
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Obine yakin firmanin faaliyet gdsterdigi, koca bir
sahip oldugu Ar-Ge

kapasitesi, teknolojisi ve diger sektorlerle iliskisi sayesinde

tomotiv sektdrd, bugiin yan sanayimizle birlikte 5
ekosisteme dénisti,

sanayinin lokomotifi, ihracatinda &nciisii durumunda.
Tlrkiye, diinyadaki en biiylik 14 otomotiv Ureticisi arasinda
yer aliyor. Sektdriimizin sahip oldugu en blyilk avantaj
ise Avrupa’nin hafif ticari arag tretim tUssl konumunda yer
almasi. Tirkiye'de Uretilen ticari aracglar Avrupa’'da satis
rekorlari kiriyor. Sahip olunan bu avantaj daha da
gliclendiriimeli ve dogru strateji ve tesviklerle gelecege
yonelik mevcut Ureticiler ve yeni markalar olarak yeni
yatirnmlarnin gelmesi saglanmali. Otomotiv tedarik
sektériinde faaliyet gdsteren grup olarak, ticari araclardaki
cok giclii konumumuz bizim de giicll yanimizi tegkil
ediyor. Tlrk otomotiv sektdrinin bu gicli konumunu
daha da saglamlastirmak icin hem sektorimiize hem
Ulkemize katki saglamaya ve gerekli yatirimlarn yapmaya
devam ediyoruz.

Maxion inci Jant Grubu olarak, tim faaliyetlerimizde
gelecek nesillere kargi sorumlulukia hareket ediyoruz.
Avrupa'nin tek lokasyonda biinyesindeki toplam 5 fabrika
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MAXION NCI

MAXION
JANTAS

Yeni Nesil Ticari

Araclar Yola Cikiyor

B Ulkemizde ticari arac iretim (issii
olmasi konusunda neler
disliniyorsunuz?

i Ticari arac Uretiminde hangi
projelerde yer alarak hangi parcalari
uretiyorsunuz?

B Yeni nesil ticari araclarin gelisimi
nasil olacak?

ile binek, hafif ticari ve agir vasita ticari araclar icin hem
aliminyumdan ve hem de sac jant iireten en blyik jant
Ureticisi konumundayz.

Tirkiye'de gerek hafif ticari ara¢c gerekse agir vasita
kamyon ve otobis projelerinin hemen hepsinde jant
konusunda ana tedarikgi olarak hizmet veriyoruz. Ozellikle
agir ticari jantlari konusunda 6nde gelen markalarin
tedarikinin tamamini biz sagliyoruz. Maxion Jantas ve
Maxion inci sirketlerimiz ile yillik yaklasik 12,5 milyon jant
Uretim kapasitesine sahibiz. Kurulusumuzdan ginimize
kadar gecen sire icerisinde 200 milyon jant dretimi
gerceklestirdik, adete ulastik. 5 kitada 60'in {izerinde
Ulkeye ihrac ettigimiz aliminyum ve sac jant, ciromuzun
ylizde 70'ini olusturuyor.

Turkiye'de ilk ve tek dévme aliminyum kamyon janti
Uretimi yapacagimiz 6. fabrika yatirnmimizi da 2024 yilinin
son ceyreginde faaliyete gecirmeyi planliyoruz. &'nci
fabrika yatinmimizin tim fazlarinin tamamlanmasinin
ardindan Uriin yelpazemizi tamamliyoruz ve kamyon jant
pazarindaki lider pozisyonumuzu tamamlanan drun

portfdylim(zle daha da gliclendiriyoruz.



2022'de devreye aldigimiz ikinci ticari arac fabrikamiz ile Avrupa,

Amerika, Afrika ve Yakin Dogu’nun en bly(ik agir ve ticari arag MAX'ON |NC| MAX'ON
jant Ureticisi olarak liderlik konumumuzu daha da gliclendirdik. JANTAS

Tlrkiye'de de basta Manisa ve Ege Bolgesi olmak (zere
llkemizin kalkinmasindaki katkilarimizi artirarak devam ettire-  hizlandird. Mithendislik birimlerimiz dncelikli olarak elektriki
cegiz. Diinyada hem en blytik jant grubuyuz hem de en genis  araglarin menzilini artirmada énemli bir kriter olan hafifletme bek-
drtin gamina sahip sirketiz. Blyuklugimiz sadece adetsel |entisine yonelik daha hafif ve uygun aerodinamik zellikli jantlar
olarak degil, biitin kitalarda tretim yapabilen tek grup olmamiz-  icin Ar-Ge calismalarini stird(rliyor. 6. fabrikamiz igin yesil bina
dan da kaynaklaniyor. Bununla yetinmiyoruz ayni zamanda sertifikasi alma hedefimiz var.
bizi daha glcll kilacak ve ileride tutacak yeni Grlin gelistirme
konusuna da odaklaniyoruz. Yeni nesil siiricliler; artik dijital 6zelliklere sahip, baglantili,
cevreci araclarn tercih ediyorlar. Bu da elektrikli araclarin gele-
Ayrica inovasyonu, rekabetciligi ve surdUrdlebilirligi ajan- cekte otomobil pazarini ele gegirebilecedini gésteriyor.
dalarimizin Ust siralarinda tutarak, saglik ve givenlik konularina  Elektrifikasyon siireci de gevreci tiiketicilerin baskilarinin yani
dikkat ederken gevreyi de koruyoruz. Surd(riilebilir Kalkinma  sira hiikiimetlerin emisyon azaltma hedefleri sonucunda
Amaglarina hizmet edecek sekilde karbon ayak izimizi azaltici  hizlaniyor. Elektrikli otomobil satislarinin kiiresel olarak 2022'nin
yogun caligmalar yapiyoruz, su ve enerji tasarrufuna yonelk jlk ceyreginde ise 2021'in ayni dénemine gére yiizde 75 artisi
bir¢ok projeyi hayata gegiriyoruz. Strdurdlebilirlik yol haritamizi  sonrasi 2 milyona ulasan satis adediyle giiclii bir sekilde
olustururken Birlesmis Milletlerin Strdurdlebilir Kalkinma bilylimeye devam etti.

ekonomik, sosyal ve cevresel parametrelerle be- J s TOGG ve diger markalarin pazara sunacag|

W veni elektrikii modeller ile Tirkiye'de EV
| satislarinin 2023'te 40 bin adede ulasacag
tahmin ediliyor. Boylece elektrikli otomabil-
lerin  Tirkiye'deki toplam otomobil
satislarindan aldigi pay ylizde 7'ye ¢ika-
cak. Tlrkiye Elektrikli ve Hibrit Araclar

emisyonlanmizi 2025 yilina kadar ylzde 30, !
2030 yilina kadar ylzde 70 azaltmayr |
amaglhyoruz. 2030 yilina kadar kullandigimiz
enerjinin yuzde 90'ini yenilenebilir enerji kay-
naklarindan temin etmeyi, 2040'a kadar karbon *  Dernegi'nin dngdristine gbre halka acik sarj is-
notr bir tedarikgi olmay hedefliyoruz. Bu hedeflerle S - tasyonu sayis! ise 12 bin adedi gececek. 2030'da
Avrupa Birligi'nin Fit For 35 stratejisini destekliyoruz. elektrikii otomobillerin toplam pazardan yiizde 30 pay al-
TUSIAD'In “Cevre ve Iklim Degisikligi" Calisma Grubu'nda yer mas bekleniyor. Tim bu gelismelere bakacak olursak; gele-
aliyoruz. Tum fabrikalanimiz Sifir Atik Sertifikali ve “iste Esit cegjin otomobilinin elektrikli, otonom, paylagimli, baglantili ve
Kadin” sertifikasina sahip. Ayrica sifir karbon salinimi hedefiyle  intiyaca gére glincellenebilir olacagini séylemek yanlis olmaz.
tim dretim faaliyetlerimizde strdirdlebilir olma hedeflerimiz
dogrultusunda tiim fabrikalanmizda I-REC (Yenilenebilir Enerji) ~ Grup olarak, elektrikli arag jantlar konusunda uzmanlastik.
sertifikalarini aldik. Tirkiye'de elektrikli arag iretimi yapan ve yapacak olan ve
dinyada elektrikli ara¢ Ureten birgok marka ile gbriismelerimiz
“Yesil Mutabakat” konusunda ana hedefimiz daha az ham-  ve ortak galismalarimiz var. Yeni ve cok dnemli projeler igin de
madde ve enerji ihtiyaci ile Gretim modellerimizi gelistirmek. tedarikgi olarak yer aldiklanmiz bulunuyor. Tirkiye'de TOGG,
Uretim stirecinde tedarik ettigimiz enerji ve hammaddenin cevre  Ford Transit BEV, Toyota E-CHR gibi; Avrupa'da ise Tesla,
dostu yesil Uriinler olmasini saglamak gayretindeyiz. Yesilham-  Volkwagen ID Serileri, Jaguar I-Pace ve Renault EZ1 gibi Snemii
madde konusunda tedarikgilerimizle global platformdaki ¢alis-  projelerin jant tedarikgisiyiz.
malara liderlik ediyor, hammadde alternatifleri ile ilgili tedarikci-
lerimizle ortak projeler yurltiyoruz. Bununla birlikte fabrikalanmizi da endiistri 4.0'a uygun olarak
akilli fabrikalar haline dénusturlyoruz.
AB Yesil Mutabakatin ulagim kaynakli sera gazi emisyonunu  Sonug olarak Cumhuriyetimizin 100. Yilinda, elde etmis oldugu-
azaltma ve yenilenebilir enerji ile Uretilmis dusik karbon ayak  muz bu basarlarla iilkemize, Cumhuriyetimize karsi gérevierimizi
izine sahip Urlnler hedefleri, bizim de glindemimizdeki 2 konuyu  yerine getirebilmis olmanin hakli gururunu tasiyoruz.
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Elektrikli Araclarin Pazar Pay!
Hizla Artmaya Devam Ediyor

Otomotiv sektdri son 10 sene icinde ciddi ve bas
dondurici bir doniistim yasadi. Bu degisimin ana
itici kuvveti iklim kriziydi. Degisimin hizlanmasi,
2015 yilinda iklim degisikligiyle miicadele igin
Birlesmis Milletler Kapsaminda imzalanan Paris
Anlasmas! ile basladi. Bdylece, emisyonlar
distirmek icin fosil yakitlara alternatif arayislar
hiz kazand.

Diinya Enerji Gérinimi 2023 Raporu, 2030'da
temiz teknolojilerin bugiine gbre cok daha
blylk rol oynayacagl bir enerji sistemini
dngoruyor. Bu sistem icinde giines, riizgar, 1si
pompalan ve elektrikli araclar hizh yiikselisini
devam ettirecek.

Rapora gore elektrikli otomobil sayisi 6 yilda
neredeyse 10 kat artmis olacak. Ulkemize

Giovanni Gino Bottaro

Elektrikli araclar ve pil teknolojilerine dair
calismalar devam ederken, bazi (reticiler de
hidrojen yakit hiicresi ve sentetik yakitlar Gzerine
calismalar yapmaya basladi. Avrupa Birligi'nin 2035 senesi
itibariyla satilan tim otomobillerin sifir karbon sahimina sahip
olmasi gerektigine dair karari, {reticilerin cevreci otomobil
gelistirme sdreclerini iyice hizlandirdi.

Buylk bir dénlsim sirecinden gecen kiresel otomotiv
sektoriinde, elektrikli araclarin pazar payinin her gecen giin
arttigini goriiyoruz. Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi
(ACEA)'nin verisine gore, elektrikli arac satislart Eylil ayinda
gecen yilin ayni dénemine gére ylzde 14,3 artarak 127 bin
149 adede ulast.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) Ekim ayinda yayimladigi

ODMD ve Dogus Ofomotiv
¥.K Uyesi

baktigimizda ise, cevreci araclarin pazardan
aldigi payin Avrupa Ulkelerinin oldukca
gerisinde olmasina ragmen talebin giderek

arttigina sahit oluyoruz.

Otomotiv Distribltorleri ve Mobilite Dernegi'nin verisine gore,
2022 yilinda 25.277 adetlik satis adediyle yizde 4,31k bir
pazar payi elde eden elektrikli, sarj edilebilir hibrit araclar ve
hibrit araclar, 2023 yilinin 10 ayhik déneminde 65.819 adetlik
satis adediyle ylzde 8,8'lik pazar payina ulasti.

Turkiye Ulastirma Sektérintn Dénisimu: Elektrikli Araclarin
Tarkiye Dagitim Sebekesine Etkileri' raporuna gére
Tarkiye'de 10 yil icinde elektrikli ara¢ sayisinin 2.5 milyona
Tirkiye'de elektrikli

yayginlasmasi icin éncelikle hilkiimet ve sektor paydaslarinin

cikmasi bekleniyor. otomobillerin
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es gldim icinde olmalari gerektigine inaniyorum. Altyapi

gelistirmeleri, kamu & ©6zel sekior acil midahale
personellerinin egitimi, sarj istasyonlarinin yayginlastirimasi,
bu yénde yapilacak yatirimlarin tesvik edilmesi gibi adimlar,

bu araclarin tercih edilebilirligini artiracaktir,

Gelisen teknoloji ile elektrikli araglarin menzillerinin artmasi
da Turkiye'nin elektrikli ara¢ dénlslimund hizlandiran diger
bir degisim
surdiralebilirlik ile baglamisti. Bundan sonraki 10 senelik
dénemde de sekidri sekillendiren en énemli konular

etken olacak. Otomotiv sekidrindeki

surdirilebilirlik ve gevrecilik olmaya devam edecek. Avrupa
Birligi, 2035 ve sonrasinda satilan tim otomobillerin sifir
karbon salimina sahip olmasi gerekiigine dair karar ald.
Regllasyonda hir degisiklik olmadigi sirece, Turkiye'de
satilacak araclar da AB Tip onayina tabi oldugundan,
llkemizde de icten yanmal ara¢ satisinin bu tarihte
bitecegini ongoriyoruz. Tabii bu noktada, en ©nemli
konulardan biri otomaebillerin kullandigi enerjinin  hangi
kaynaklardan Uretildigi olacak. Giines ve rlizgar enerjisi gibi
temiz enerji kaynaklarinin kullamimasi strdirilebilirlik ilkesi
acisindan cok kritik.

Onumiizdeki 10 sene iginde, enerji kaynaklarinin da
donisimine tanik olacagiz. Surdirilebilirligin diger bir
dokundugu alan da iretim siirecleri. Otomobil fabrikalarinin
karbon ayak izlerini sifirlamalari, dreticilerin odaklandigi bir
diger konu haline geldi. Fabrikalarin kullandigi enerjilerin
temiz kaynaklardan alinmasi ile (retim siregleri de ¢evreci

hale getiriliyor. Bunun 6nimiizdeki senelerde yayginlastigini
gbrecegiz.

Bunlara paralel, araclarin dretimindeki malzemelerin
surdurllebilir olmasindan bahsedebiliriz. Sektor, 6ncelikle en
blyilk sera gazi lretim sebebi olan hayvancilikla bagini
azalimaya basladi. Birgok otomobil markasinin deniz atig,
kahve derisi gibi malzemelerden deriye alternatif gelistirmeler
yaptigini
donustlrilme oranini artirmak igin de firmalar cesitli

gorilyoruz. Ayrica arag pargalannin geri
caligmalar yapiyor. Oniimiizdeki 10 sene, baglantili ve
otonom araglara yonelim artmaya devam edecek.
Birbirleriyle ve gevreleri ile konusabilen otomobiller arttikga,
sehirler de ona gore sekillenecek.

Gelecekte bizi cok daha konforlu, daha verimli, daha gavenli
ve daha az trafikte kaldigimiz yoleuluklar bekliyor. Baglantil
araclar sayesinde misteri ve Uretici arasindaki baglant
kesintisiz devam edecek. Arag gincellemelerinin bireysel
olarak yapilmasi, slrlicliye gore Ozellestiriimis teklifler ve
hatta aracin bazi dzelliklerinin sonradan satin alinabilmesi
veya kiralanabilmesi mimkiin olacak.

Bitlin bu gelismeler hayata gecerken glivenlik ve yasal
dizenlemeler daha fazla 6nem kazanacak. Birgok Ulke
baglantill araclara paralel veri giivenligi ve otonom s(riisle
ilgili regilasyonlar konusunda calismalarini hizlandirdi.
Oniimiizdeki 10 sene icinde bu uygulamalarin hayatimiza
girdigini géreceqiz. Kaynak: Haber Merkezi
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Robot ile Montaj
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Necmi Omerdedeogiu
Mitsubishi Electric Fabrika Ctomasyon Sistemleri
Robot Urtin Yéneticisi

Dijitallesme ve Oretimde otomatiklesmenin 6ne ciktig
gunimuizde Ureticilerin hizla degisen ve artan tlketici
ihtiyaglarina, degisken ve artan talebe hizli cevap vermesi
gerekiyor. Uretici firmalarin ihtiyaci olan esnek (retimi ise
yapay zeka ile desteklenmis endlstriyel cézimlerle
gerceklestirmek mumkin. Endistriyel teknolojiler ve
otomasyon sistemleri, lUretimde montaj slreclerinin asgari
eksiklk ve hatayla sirdiriilmesinde de biyiik rol oynuyor.
Montaj uygulamalarinda Mitsubishi Electric robotlarin kullammi,
kullanicilara mekatronik sistemler, sistem

tasarimi, hizli gecisler ve robot-insan
etkilesimi gibi konularda buytk kolaylk
saghyor.

uygulamalar olarak karsimiza ¢ikiyor.

Dolayisiyla elekirikien mekanige tlim unsurlari igeren yapilar
kurulmasi gerekiyor. Mitsubishi Electric, bir fabrika otomasyon
sistemleri saglayicisi olarak bir montaj sireci i¢in gerekli tim
otomasyon ekipmanlarini saglayabiliyor. Béylece aynmi markaya
ait PLC, Servo, Inverter, HMI, robot gibi farkli Grlin gamlanmiz,
montaj hiicrelerinin ana unsurlar olarak birbirleri ile uyumlu
calisiyor. Ayrica, e-factory konsepti ile Mitsubishi Electric
driinleri harici driinler, gérintl isleme sensérleri, sensdrler,
pnématik sistemler gibi farkli sistemlere de rahatlikla adapte
edilebiliyor. iQ-R Platform ile birden fazla robotu tek bir
kontrolcli Uzerinden kontrol etmek de mimkiin oluyor.
Robotlarin birbirleri ile konugmasi ve birbirlerinin alanlarina

MITSUBISHI
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girmeden islem siralarini beklemeleri, programcinin karmasik
yUkind ciddi bir sekilde azaltiyor. Programci, robotlar arasi
koordinasyon igin ter dékmek zorunda kalmiyor. Robotlar ayni
zamanda birbirleri ile tandem de calisabiliyor, ayni parcay: iki
robot beraber tutup montajini yapabiliyor.

Montaj uygulamalarinin hayata ge¢mesi icin mekanik
sistemlerin de birbirleri ile uyumlu olmas! gerekiyor. Ozellikle,
sistemin kapladigl yerin énemli oldugu yerlerde, robotlarin
erisim alanlarinin maksimum verimde kullanilmasi hem
alandan tasarruf sagliyor hem de uygulamanin cevrim
sliresinin iyilesmesinde 6nemli rol oynuyor. Bu noktada
Mitsubishi Electric robotlar erisim alanini pratik sekilde
kullanmas| tasarimcilara kolaylik sagliyor. RV-7FR ve RV-4FR
model robotlar +-240 (toplam 480 derece) erisim alanina sahip
iken 6 eksen robotlar standart olarak montaj 6zgurligu
sunuyor. Yani duvara, tavana montaj imkani sunarak dar
alanlara daha fazla istasyonlar kurulmasina imkan veriyor. Bu
esneklik, robot glizergahini olusturdugunuzda daha kisa yollar
yaratmanizi ve daha hizli operasyonlar gerceklestirmenizi
sagliyor.




GlnimOzin Gretim anlayigi Gretimin esnek
olmasini gerektiriyor. Ureticiler, ayni hiicre ve
hatlardan farkli Grinlerin gikmasini bekliyor.
Bdyle bir yapinin olusmasi igin robotlar 6nemli
roller (stleniyor. Bu gegislerin hizl olmasi, yeni
{riinlerin iretim hattinda minimum degisiklikle
ve eforla yapiimasi Ureticilerin maliyetlerini ciddi miktarda azaltiyor.
Mitsubishi Electricin tescilli Al markasi olan MAISART ile robotlu
hiicreler hizh bir sekilde devreye alinabiliyor ve bir iirlinden diger
Griine hizlica gecis yapilabiliyor. Boylece esnek (retimi
destekliyoruz. MAISART teknolojisi robotlarda Melfa Smart Plus ile
kullaniliyor. Bu kart araciigiyla robota akilli miihendislik araglarini
yUkllyoruz. Robot tork senstriinden gelen veriyi analiz ederek
yaptigi ise ait calisma parametrelerini kendisi ayarliyor. Bir isin
robota en az ylk gelecek sekilde, en hizli nasil yapilacagina dair
hesabi robot kendisi yapiyor. Gorlintl isleme sensdrleri ile robot
arasindaki koordinat eslesmesini otomatik olarak yapip 20 dakikada
yapilan isi 1 dakikaya indirerek devreye alma hizini artinyor. Ayni
fonksiyonlar robotun etrafindaki degisken istasyonlar tanimada da
kullanilacagi igin, montaj hicrelerinde dretilen rdn tipi sayisinin
artmasina olanak saglyor.

Ote yandan montaj isleri tam otomatik veya yari otomatik
olabilir. Robotlar tam otomatik sistemlerde kapall bir alanda, yari
otomatik sistemlerde ise insan etkilesimi ile ¢alisabilir. Tam
otomatik hiicreler hizli Gretim yapar ancak esnek Uretimi yeteri
kadar desteklemeyebilir. Yari otomatik hlcreler ise, esnek
Uretimi destekler. Yari otomatik sistemlerin kullanildigi hatlardan
birden fazla Urlin ¢ikabilir. Bu noktada robotlarin bu hicrelerdeki
insan  varliklanna  adapte  olmasi  Onem tasiyor.
Mitsubishi Electric, Melfa Safe Plus teknoloji ile insan ile
etkilesimini de glvenilir hale getiriyor. Endlstriyel robotlarda
Melfa Safe Plus kullanildiginda, sirali insan-robot montaj
senaryolarini olusturabiliyoruz. Robot insanin hicre icerisindeki

MITSUBISHI
ELECTRIC

Changes for the Better

94

kademe ihlallerini slrekli takip ederek kendi ¢alisma alanini
limitleyebiliyor, tork moduna gecip yavaslayabiliyor, bekleme
konumuna gegebiliyor. ihlaller ortadan kalktiginda da tekrar
komut beklemeksizin ¢alismasina devam edebiliyor. Tim bu
ayarlar parametrik ve sifreli oldugu icin glvenlik programa
yapilan miidahaleler ile bozulmuyor. Ayni sekilde Melfa Assista
Kolaboratif robot da Melfa Safe Plus teknolojisini kullanarak
insan ile es zamanl caligmalar yapabiliyor. insan erisim
alanindan ¢iktigi andan itibaren, robot calismasina endlstriyel
performansla devam edebiliyor. Bu insan-robot etkilesim
esnekligi sayesinde kullanicilar, insan-robot hibrit montaj
istasyonlari kurarak esnek Uretimi artirabiliyor.

Ozetlemek gerekirse, dijitallesme ve (iretimde otomatiklesmenin
one ¢kt glinimizde sistemlerin asgari eksiklik ve hatayla
sUrdirlimesi icin endistriyel teknolojiler ve otomasyon
sistemleriyle hayati 5neme sahip. Hayatimizdaki yeri her gecen
guin artan ve Uretime de dahil olan yapay zeka, hizli reaksiyon
i¢in kullanicilara yardimer oluyor. Mitsubishi Electric Fabrika
Otomasyon Sistemleri olarak sundugumuz
otomasyon ekipmanlarinin yani sira 6zellikle
Sanayi 4.0'a yanit veren dijital fabrika
konseptimiz e-F@ctory ve MAISART Al
teknolojisi ile sirketlerin montaj slreclerinde
de yapay zekadan yiiksek derecede fayda
elde etmelerini sagliyoruz.
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